TARKENTAVA VIRKA- JA
TYOEHTOSOPIMUS
OPETUSMINISTERIO
YLIOPISTO- JA TIEDEHALLINTO
Yliopistot

Tarkentava virka- ja tyoehtosopimus uuden palkkausjérjestel-
min kdyttdonottamisesta yliopistoissa

Sopimus on tehty 21. pdivind kesdkuuta 2006 opetusministeri-
oOn ja Julkisalan koulutettujen neuvottelujérjestd JUKO ry:n,
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry:n seké Palkansaaja-
jarjesto Pardia ry:n valilla.

1 8 Sopimuksen perusteet

Tédmai sopimus on tehty uusien palkkausjirjestelmien kattavasta toteutuksesta valtionhal-
linnossa 14.12.2004 tehdyn keskustason virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti.

2 8 Sopimuksen soveltamisala ja aineellinen sisalté

Yliopistoissa otetaan 1.1.2006 kdyttoon uusi palkkausjirjestelma, jota koskevat sopimus-
madrdykset ovat liitteind 1-5.

3 § Voimassaolo

Tadma sopimus tulee voimaan 1.1.2006 ja on voimassa 30.9.2007 saakka. Sopimuksen
voimassaolo jatkuu tdimin jilkeen vuoden kerrallaan, sikéli kun joku sopimusosapuolista
el irtisano sitd viimeistdin kuusi viikkoa ennen sopimuskauden tai jatkovuoden péattymis-
td. Tama sopimus tulee irtisanotuksi myds valtion palvelussuhteen ehtojen tarkistamisesta
tehdyn virka- ja tydehtosopimuksen irtisanomisella.

4 § Ty6rauhavelvoite
Virkaehtosopimusjarjestelma
Tahan sopimukseen sidottu ei saa sopimuksen voimassaoloaikana ryhtya tydtaistelutoi-
menpiteisiin sopimuksen patevyydestd, voimassaolosta tai oikeasta sisdllosté tai sopimuk-

seen perustuvasta vaatimuksesta syntyneen riidan ratkaisemiseksi, voimassaolevan sopi-
muksen muuttamiseksi tai uuden sopimuksen aikaansaamiseksi.
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Liséksi tdhdn sopimukseen sidottu yhdistys on velvollinen valvomaan, ettd sen alaiset yh-
distykset ja henkil6sto, joita sopimus koskee, eivit riko edellisessd momentissa tarkoitet-
tua tyorauhavelvoitetta eivitkd sopimuksen méérayksid. Tama yhdistyksille kuuluva vel-
vollisuus sisdltdd sen, ettei yhdistys saa tukea tai avustaa kiellettyd tydtaistelutoimenpidet-
td eikd muullakaan tavalla vaikuttaa sellaisiin toimenpiteisiin, vaan on velvollinen pyrki-
mién niiden lopettamiseen.

Tydehtosopimusjarjestelma

Tamain tydehtosopimuksen voimassaoloaikana ei saa ryhtyé lakkoon, sulkuun eikd muu-
hun niihin verrattavaan toimenpiteeseen, joka kohdistuu tdméin sopimuksen tai sen liittei-
den miirdyksié vastaan tai tarkoittaa timédn sopimuksen tai sen liitteiden muuttamista.

Helsingissé 21. pdivédnd kesédkuuta 2006

Opetusministerio

Julkisalan koulutettujen neuvottelujirjestd JUKO ry

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

Palkansaajajirjestd Pardia ry

LIITE 1 Sopimusmaiérdykset yliopistojen uudesta palkkausjarjestelmasta
LIITE 2 Opetus- ja tutkimushenkildston tehtdvéikohtaisen palkanosan taulukko
LIITE 3 Muun henkildston tehtdvakohtaisen palkanosan taulukko

LIITE 4 Opetus- ja tutkimushenkildston henkilokohtaisen palkanosan taulukko
LIITE 5 Muun henkildston henkilokohtaisen palkanosan taulukko



Yliopistojen palkkausjérjestelma
Sopimus 21.6.2006

LIITE1

Sopimusmaaraykset yliopistojen uudesta palkkausjarjestelmasta

1 § Sopimusmaéaraysten tavoitteet

Yliopistojen uuden palkkausjérjestelmén tavoitteena on edistdd palkkauksen oikeudenmu-
kaisuutta, parantaa yliopistojen palkkakilpailukykyé tyonantajana seké tukea henkildston
osaamisen kehittymista ja entistd vaativampiin tehtiviin hakeutumista, kannustaa henki-
16st6d parempiin tyosuorituksiin seké kehittdé ja parantaa esimiestyotd ja johtamista.

2 8 Soveltamisala ja rakenne

Maiirayksia sovelletaan yliopistojen vakinaisessa palvelussuhteessa olevaan virkasuhtei-
seen ja tydosopimussuhteiseen henkildstoon.

Sopimusta sovelletaan myds sellaisissa méardaikaisissa palvelussuhteissa, jotka yhdessa
osassa tai toisiinsa keskeytyksetti liittyvissa osissa kestdvét yli 6 kuukautta. Sopimusta so-
velletaan sen osan alusta, jonka aikana 6 kuukautta tdyttyy. Sopimusta ei sovelleta enin-
tddn tdmén ajan kestdvissd midrdaikaisissa palvelussuhteissa. Niissd tyonantaja vahvistaa
euromairaiset palkat siten, ettd ne valtion yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 6 §:n 2
momenttia vastaavasti kokonaisuutena vastaavat timin sopimuksen mukaisia palkkoja
tehtdvien vaativuuden ja henkil6kohtaisen tydsuorituksen osalta vastaavissa tehtdvissa.

Edella 2 momentissa tarkoitettuna keskeytyksena ei pideti sellaista katkosta, joka kestda
enintdén 30 pédivai tai yhden kalenterikuukauden. Keskeytyksend ei pidetd mydskéén sel-
laista katkosta, joka kestdd enintddn 180 pdivaa tai 6 kalenterikuukautta, mikali kysymyk-
sesséd on yliopistossa tapahtuviin jatko-opintoihin, tai tutkimustyohon taikka taiteelliseen
tyOhon liittyva apurahakausi. Téllaisten keskeytysten aikaa ei kuitenkaan lueta palvelus-
suhteeksi.

Téaydentdvan rahoituksen piiriin kuuluvien méiéirdaikaisten palvelussuhteiden osalta uutta
palkkausjirjestelméda sovelletaan viimeistdan 1.1.2007 lukien.

Mairayksia ei sovelleta tyonantajavirkamiehiin, harjoittelukoulujen opetushenkildstoon
eikd harjoittelutehtdvissi oleviin tai tukitydllistetyksi palkattavaan henkilostoon.

3 § Palkkaustekijat
Virkamiehen ja tyontekijén palkkaus muodostuu tehtévien vaativuuteen perustuvasta teh-
tdvdkohtaisesta palkanosasta, henkilokohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta henkilokoh-
taisesta palkanosasta sekd 8 §:ssé tarkoitetuissa tapauksissa takuupalkasta.

4 § Tehtavakohtainen palkanosa

Tehtidvidkohtainen palkanosa méérdytyy tehtdvien vaativuustason perusteella. Yliopistoissa
on kdytossd kaksi arviointijirjestelmad, opetus- ja tutkimushenkilostoon sovellettava arvi-
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ointijarjestelma sekd muuhun henkildstoon sovellettava arviointijarjestelma. Tydnantaja
paittdd sovittujen kriteerien perusteella kumpaa arviointijarjestelmii henkiloon sovelle-
taan.

Tehtédvien vaativuauden arvioinnissa kaytettavét padvaativuustekijat ovat opetus- ja tutki-
mushenkilston jirjestelméssd tyon luonne ja vastuu, vuorovaikutustaidot seka tiedolliset
ja taidolliset valmiudet.

Muun henkildston jarjestelmissd padvaativuustekijat ovat ongelmanratkaisu- ja organi-
sointitaidot, vuorovaikutustaidot, vastuu seké tiedolliset ja taidolliset valmiudet.

Opetus- ja tutkimushenkiloston tehtdviakohtaisen palkanosan taulukko on liitteend 2 ja
muun henkildston tehtdvakohtaisen palkanosan taulukko on liitteeni 3.

Opetus- ja tutkimushenkildston jarjestelmiin ja sopimuksen soveltamisalaan kuuluvien
perustutkinto-opiskelijoiden, jotka eivit ole suorittaneet vaadittavaa ylempai korkeakoulu-
tutkintoa, tehtdvakohtaisen palkanosan méiéra on vahintdén 75 % kyseisen vaativuustason
palkasta.

Tehtdvien vaativuusarviointi perustuu tehtdvinkuvaukseen ja tehtdvdan sovellettavaan ar-
viointijarjestelmiédn. Tehtdvien vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan henkilon ja ha-
nen esimiehensé vilisissd arviointikeskusteluissa. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin
perusteella niistd ehdotuksen.

Opetus- ja tutkimushenkildston jérjestelméssd kdytdnnon arviointimenettelyt voivat poike-
ta yliopistokohtaisesti jérjestelmin puitteissa. Arvioinnissa voidaan kdyttdd apuna myos
useamman henkilon muodostamaa asiantuntijaryhmaa.

Arviointikeskustelut kiyddan vuosittain. Opetus- ja tutkimushenkiloston arviointijérjes-
telmén vaativuustasoille 5-11 sijoittuvan henkildston osalta arviointikeskustelut kiydaan
kuitenkin vahintdin kolmen vuoden vilein.

Jokaisessa yliopistossa on kaksi tydnantaja- ja palkansaajaosapuolten vilistd arviointiryh-
mad, toinen opetus- ja tutkimushenkildstolle ja toinen muulle henkilostolle.

Tyonantaja vahvistaa tehtidvien vaativuusarvioinnit ja tasot seké tehtdviakohtaiset pal-
kanosat esimiesten ja arviointiryhmien ehdotukset saatuaan. Arviointiryhmét késittelevat
uusien ja muuttuneiden tehtidvien vaativuusarvioinnit ja madrittelevét kantansa niihin.

Uusien tehtdvien vaativuusarvioinnit késitelldén tdydentdvan rahoituksen henkildston osal-
ta viimeistdin kuuden kuukauden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta ja muiden uusien
tehtdvien osalta viimeistdén kolmen kuukauden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta. Uu-
sien tehtdvien palkka maksetaan tyonantajan tekemén alustavan vaativuusarvioinnin mu-
kaisesti, kunnes vaativuus on edelld tdssd momentissa sanotun tavoin vahvistettu. Uutena
pidetddn sellaista tehtdvia, jonka tehtdvien vaativuutta tai joita vastaavien tehtévien vaati-
vuutta ei ole aikaisemmin késitelty arviointiryhméssd. Budjettirahoitteisen toiminnan osal-
ta vastaavina pidetdén toisiaan olennaisesti vastaavia tehtdvi.
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Momenttien 6-10 mukaista menettelyd noudatetaan silloinkin, kun henkilon tehtavét ovat
muuttuneet olennaisesti. Silloin aloitteen arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehda
my0s henkild itse tai hantd edustava luottamusmies.

Tamain pykéldn 8§ momentin mukaisten vahvistettujen vaativuustason muutosten edellyt-
tdmait palkantarkistukset toteutetaan muun henkildston osalta kyseisen vuoden toukokuun
alusta ja opetus- ja tutkimushenkildston osalta kyseisen vuoden elokuun alusta. Tadmén py-
kildn 10 momentin mukaisten vahvistettujen vaativuustason muutosten edellyttimaét pal-
kantarkistukset tulevat voimaan arviointia seuraavan kuukauden alussa.

TyOnantaja paattad tehtdvisté ja niidden muutoksista. Muutettaessa tehtévid vakinaisessa
palvelussuhteessa tehtidvien vaativuustaso yleensd pysyy ennallaan tai nousee. Mikéli
tyOnantaja tekee aloitteen vakinaisen palvelussuhteen tehtdvien muuttamiseksi, joka joh-
taisi vaativuustason alenemiseen, eikd henkild suostu muutokseen, tyonantajan on selvitet-
tavd mahdollisuus jarjestid tehtévit siten, ettd tehtdvien vaativuustaso sdilyy ennallaan.
Arviointiryhmé méirittelee kantansa my0s tehtdvien muutokseen, sen perusteisiin ja sanot-
tuun mahdollisuuteen. Edellé tdssd momentissa sanottua sovelletaan myos sopimuksen so-
veltamisalaan kuuluvan méérédaikaisen palvelussuhteen tehtivien muuttamiseen siihen an-
netun nimityksen tai médridyksen kestoaikana.

5 8 Henkilokohtainen palkanosa
Henkilokohtainen palkanosa miérdytyy henkilon suoritustason perusteella.

Yliopistoissa on kaytdssé kaksi arviointijarjestelméd, opetus- ja tutkimushenkildstoon so-
vellettava arviointijirjestelma sekd muuhun henkildst66n sovellettava arviointijérjestelma.
Henkilokohtaisen ty0std suoriutumisen arviointijarjestelmd madrdytyy sen mukaan, kum-
paa vaativuuden arviointijarjestelmad henkiloon sovelletaan.

Opetus- ja tutkimushenkildston arviointijarjestelmin padarviointitekijit ovat opetukselliset
ansiot, tutkimukselliset ansiot seka yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset ansiot.

Muun henkil6ston arviointijérjestelmén padarviointitekijat ovat ammatinhallinta, vastuulli-
suus tyossd ja toiminta tydyhteisssi sekd laatu ja tuloksellisuus.

Henkildkohtainen palkanosa on enintidn 46 % kulloinkin maksettavasta tehtavikohtaisesta
palkanosasta.

Opetus- ja tutkimushenkildston henkilokohtaisen palkanosan taulukko on sopimuksen liit-
teend 4 ja muun henkil6ston henkilokohtaisen palkanosan taulukko on sopimuksen liittee-
nas.

Henkilokohtaista tydsuoritusta ja suoritustasoa tarkastellaan arviointikeskusteluissa. Suori-
tusarviointi koskee henkilon suoriutumista tehtdvéssdén ja hinelle asetetuista tavoitteista.
Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksensa tydsuorituksen arvioin-
niksi ja suoritustasoksi.

Opetus- ja tutkimushenkildston jérjestelméssd kaytdnnon arviointimenettelyt voivat poike-
ta yliopistokohtaisesti jérjestelmén puitteissa. Arvioinnissa voidaan kayttdd apuna myds
useamman henkilon muodostamaa asiantuntijaryhmaa.
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Arviointikeskustelut kiydaan vuosittain. Opetus- ja tutkimushenkildston arviointijérjes-
telmén vaativuustasoille 5-11 sijoittuvan henkildston osalta arviointikeskustelut kdydain
kuitenkin vahintdin kolmen vuoden vilein.

Tyonantaja vahvistaa henkilokohtaiset tydsuoritusarvioinnit ja -tasot sekéd henkilokohtaiset
palkanosat, myds muissa alla mainituissa tapauksissa.

Téssd pykdldssd mainituin tavoin menetellddn muulloinkin kun henkilon tehtdvét muuttu-
vat olennaisesti. Silloin aloitteen arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehdd my6s henki-
16 itse tai henkilon suostumuksella hdntd edustava luottamusmies.

Henkilon tullessa uutena yliopiston palvelukseen maksetaan henkilokohtainen palkanosa
aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hdnen pétevyyttddn,
tyokokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan. Suoritustaso arvioidaan viimeistdan kuu-
den kuukauden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta, jolloin henkilokohtainen palkanosa
madrdytyy suoritustason mukaisesti. Niissd tapauksissa missd opetus- ja tutkimushenkilds-
toon kuuluvan henkilon osalta noudatetaan vuotta pidempéé arviointijaksoa, noudatetaan
12 kuukauden méérdaikaa.

Tehtdvin vaativuustason muuttuessa henkilokohtainen palkanosa maksetaan siithenastisen
suoritustason mukaisena uudesta tehtdvikohtaisesta palkanosasta laskettuna, kunnes suori-
tustaso uudessa tehtdvasséd on arvioitu. Uuden tehtdvéin mukainen suoritustaso arvioidaan
viimeistddn kuuden kuukauden kuluttua tehtdvien vaativuustason muuttumisesta, jolloin
henkilokohtainen palkanosa méérdytyy suoritustason mukaisesti. Niissd tapauksissa missé
opetus- ja tutkimushenkilostoon kuuluvan henkilon osalta noudatetaan vuotta pidempéaa
arviointijaksoa, noudatetaan 12 kuukauden méariaikaa.

Mikdli henkilon tehtdvien vaativuus tai tehtdvikohtainen palkanosa nousee a) toiseen vir-
kaan tai mééraaikaiseen virkasuhteeseen nimittdmisen vuoksi tai toiseen tydsuhteiseen teh-
tdvaan ottamisen vuoksi, tai b) tehtdvien vaativuus nousee vahintdan kahdella tasolla, taik-
ka c) henkild siirtyy arviointijarjestelmasta toiseen, hdnen henkilokohtainen palkanosansa
maksetaan aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hénen pa-
tevyyttiddn, tybkokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan. Kokonaispalkkaus ei téssa
vaiheessa kuitenkaan saa alentua. Todellinen suoritustaso arvioidaan siten kuin edellisessa
momentissa on todettu.

Mikali arviointikeskustelussa todetaan suoritustason alentuneen, keskusteluihin liittyen
hyviksytddn yhteisesti myds tydsuorituksen parantamista tukevat toimenpiteet. Uusi arvi-
ointi tehdddn mahdollisimman pian, muun henkildston osalta 6 kuukauden kuluttua edelli-
sestd arvioinnista sekd opetus- ja tutkimushenkilostoon kuuluvan henkilén osalta, silloin
kun noudatetaan vuotta pidempai arviointijaksoa, 12 kuukauden kuluttua edellisesté arvi-
oinnista. Mikali suoritustaso ei uuden arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tarkis-
tetaan henkilokohtainen palkanosa uutta arviointia vastaavaksi.

Kohtien A) ja B) madrdyksid noudatetaan tilanteissa, joissa henkil6 on ollut arvioinnin
kohteena olevalla ajalla sairauslomalla tai valtion yleisen virka- ja tydehtosopimuksen pe-
rusteella lapsen syntymén tai hoidon vuoksi myonnettdvilla vapaalla.
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A) Jos henkild on ollut osan arviointijakson tai vuotuisen kehityskeskustelun jakson ajasta
sairauslomalla tai edelld sanotulla vapaalla, hdnen tydsuorituksensa arvioidaan jakson
muun ajan perusteella. Mikili poissaolo on kestdnyt yli kuusi kuukautta, maksetaan henki-
l6kohtainen palkanosa sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hen-
kilon patevyyttd ja tybkokemusta sekéd suoriutumista.

B) Jos henkil6 on ollut huomattavan osan 15 momentissa tarkoitettujen kahden arvioinnin
kohteena olevasta ajasta A)-kohdassa tarkoitetulla sairauslomalla tai vapaalla, voidaan
suorittaa kolmas arviointi, joka tehddan viivytyksettd kolmen kuukauden kuluttua edelli-
sestd arvioinnista. Mikli suoritustaso ei kolmannen arvioinnin mukaan ole parantunut en-
nalleen, tarkistetaan henkilokohtainen palkanosa kolmatta arviointia vastaavaksi.

Jos edelld mainituissa molemmissa arvioinneissa suoritustason alenemisen voidaan katsoa
johtuneen lapsen syntymén tai hoidon vuoksi myonnetysti vapaasta, henkilokohtaista pal-
kanosaa ei sen johdosta kuitenkaan tarkisteta.

Tadmain pykéldn 9 momentin mukaisten vahvistettujen suoritustason muutosten edellytta-
mit palkantarkistukset toteutetaan muun henkilokunnan osalta kyseisen vuoden toukokuun
alusta ja opetus- ja tutkimushenkilokunnan osalta kyseisen vuoden elokuun alusta. Tdméan
pykéldn 11 momentin mukaisten vahvistettujen suoritustason muutosten edellyttdmat pal-
kantarkistukset tulevat voimaan arviointia seuraavan kuukauden alussa.

6 § Siirtymalisa

Henkil6ll4, joka oli kdyttdonottoajankohtana yliopiston palveluksessa ja joka oli sithen
saakka saanut ja olisi vélittomasti sen jdlkeen saanut kylménalueenlisdd tai kylmén seudun
lisdd, maksetaan euromaddrdistd siirtymalisda. Lisd on 50 % kylménalueenlisésti tai kylmén
seudun liséstd, jota hdnelle oli kdyttoonottoajankohtaan asti maksettu.

Lisédn euromdira lasketaan ja vahvistetaan kullekin kayttoonottoajankohdan mukaisena. Li-
sd toteutetaan siirtymikaudella osana virkaehtosopimuksen 8 §:ssi tarkoitettua vaiheittaista
toteuttamista siten, ettd eteneméé laskettaessa uuden palkan mairia korotetaan télla lisalla.
Lisd lakkaa tai alenee, jos henkild siirtyy palvelemaan paikkakunnalle, jossa ei olisi ollut
oikeutta kylménalueenlisdén tai kylmén seudun lisdén, taikka jossa on oikeus alempaan
kylméinalueenlisddn tai kylméin seudun lisddn. Lisd lakkaa, kun henkilon palvelus yliopis-
tossa lakkaa.

7 § Tybaikakorvaukset

Tydbajoista tehdyn valtion virka- ja tydehtosopimuksen 13 §:n 1 momentissa tarkoitettuihin
korvauksiin ovat virastotyota tekevistd oikeutettuja ne, joiden tehtévit sijoittuvat opetus-
ja tutkimushenkil9st6l1d enintddn vaativuustasolle 6 ja muulla henkildstlld enintddn vaa-
tivuustasolle 10. Sanotun sopimuksen 18 §:n mukaisiin korvauksiin oikeutettuja ovat ne,
joiden tehtévit sijoittuvat titd ylemmalle vaativuustasolle, mutta jotka eivit kuitenkaan ole
johtavassa asemassa.
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8 8 Palkkausjarjestelman kayttoonotto ja siirtymékausi

Uuden palkkausjarjestelmin kayttoonottoajankohta on kaikissa yliopistoissa 1.1.2006. Jal-
jempéni 8a §:ssd ovat médrdykset kiyttoonotosta ja siirtymikaudesta tdydentdvén rahoi-
tuksen piiriin kuuluvien palvelussuhteiden osalta.

Heindkuun 1. péivistd 2006 lukien palkat muuttuvat euroméériisiksi ja silloin lakkaavat
A-palkkaustaulukoiden ja niihin liittyvien palkkausperusteiden ja niitd koskevien keskus-
ja virastotason virka- ja tyoehtosopimusméérdysten soveltaminen sekd kaikkien muidenkin
palkkausperusteiden, lisien ja lisdpalkkioiden maksaminen lukuun ottamatta hallintotehta-
vipalkkiota, luottamusmiespalkkiota ja tyosuojeluvaltuutetun palkkiota.

Tehtdvikohtainen palkanosa ja hallintotehtavépalkkio, luottamusmiespalkkio ja tydsuoje-
luvaltuutetun palkkio maksetaan 1.1.2006 lukien tdysiméédrdisend. Muutoin uuden palkka-

usjarjestelmin palkat toteutetaan siirtymédkauden kuluessa vaiheittain seuraavasti.

Vaihe 1 (kidyttoonottoajankohdasta 1.1.2006 lukien)

Henkil6lld on kdyttdonottoajankohdasta lukien oikeus

a) kayttoonottoajankohdan mukaiseen euromédriiseen palkkaan tai sitd korkeampaan teh-
tdvdkohtaiseen palkanosaan; seké lisdksi

b) henkilokohtaisesta palkanosasta midrdan, joka vastaa 25,0 prosenttia hdnen tdysimaé-
rdisen uuden jdrjestelmén mukaisen palkkansa ja a-kohdan mukaisen palkkansa vilisesté
erotuksesta.

Jos henkilon uuden ja vanhan jirjestelmin palkkojen vilinen erotus on kdyttdonottoajan-
kohtana enintdén 35 euroa, tarkistus toteutetaan hénelle kokonaisuudessaan kayttoonotto-
ajankohdasta lukien.

Vaiheet 2-4:

Palkkoja tarkistetaan 1.6.2006 29,5 prosentilla, 1.10.2007 39,2 prosentilla ja 1.10.2008
51,5 prosentilla kullekin silloin maksetun palkan ja uuden jérjestelmdn mukaisen tiysi-
madrdisen palkan jdljelld olevasta erotuksesta.

Vaihe 5 (siirtyméikauden lopputarkistus)

Palkkaus maksetaan tdysimdérdisesti uuden jirjestelmin mukaisena 1 paivastd lokakuuta
2009 lukien.

Vaiheissa 1- 4 tarkoitettua erotusta laskettaessa uuden jarjestelmén mukainen palkka maa-
raytyy henkilon kulloistenkin tehtdvien vaativuustason ja henkilokohtaisen suoritustason
perusteella. Jos tehtdvien vaativuustaso tai henkilon suoritustaso muuttuu siirtymékauden
aikana arviointikeskustelun, vuotuisen kehityskeskustelun yhteydessi tai muuna aikana,
kulloinkin maksettavaa palkkaa tarkistetaan samassa suhteessa kuin uuden jirjestelmén
mukainen tdysimdédrdinen palkka tasomuutoksen johdosta muuttuu.

Yliopiston palvelukseen siirtymékauden aikana tulevalle uudelle henkildlle maksetaan teh-
tdvdkohtainen palkanosa ja 5 §:n 7 momentin mukaisesti madrattava henkilokohtainen
palkanosa siten, ettd niiden yhteismééra vastaa siirtymékauden sen vaiheen palkkakdytédn-
téd viraston vastaavissa tehtdvissi, vastaavilla vaativuus- ja suoritustasoilla. Sen jidlkeen
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hinen palkkaustaan tarkistetaan siirtymikauden aikana edelld tdssd pykaldssd sanotun mu-
kaisesti.

Vuoden 2005 liittoerd ja vuoden 2006 liitto- ja tasa-arvoerét sekd keskustason sopimuksiin
perustuvat muutkin kiyttoonottoajankohdan jélkeen toteutettavat virastokohtaiset palkan-
tarkistuserdt, kuten liitto-, jarjestelyvara- ja tasa-arvoerit, kiytetdan edelld sanotun vaiheit-
taisen toteuttamisen rahoitukseen kokonaisuudessaan sitd mukaa kuin ne keskustason so-
pimusten mukaan tulevat virastotasolla toteutettaviksi, yhteensd 2,4 prosentin méaérain
saakka.

Henkilokohtaisen palkanosan taulukon enimméismééra korotetaan 48 prosentiksi ja taulu-
kon muita prosenttimédrid korotetaan samassa suhteessa kuin enimmaismaarad, sitd mukaa
kuin toteutettavaksi tulee edellisessd momentissa mainitunlaisia virastokohtaisesti koh-
dennettavia sopimuserii, joita ei ole sidottu asteittaisen toteuttamisen rahoituksen.

8a § Palkkausjarjestelman kayttoéonotto ja siirtymakausi tdydentavan rahoituksen piiriin kuulu-
vien maaraaikaisten palvelussuhteiden osalta

Téaydentdvan rahoituksen piiriin kuuluvien méiérdaikaisten palvelussuhteiden osalta uuden
palkkausjirjestelmén kédyttoonottoajankohta on kaikissa yliopistoissa viimeistdan
1.1.2007. Jos kdyttdonottoajankohta on aikaisempi kuin 1.6.2006, noudatetaan 8 §:n siir-
tymikausimairiyksid. Jos kdyttoonottoajankohta on 1.6.2006 tai myohdisempi, noudate-
taan seuraavia siirtymdkausimadrayksia.

Heindkuun 1. pdivéstd 2006 lukien palkat muuttuvat euromaéraisiksi ja silloin lakkaavat
A-palkkaustaulukoiden ja niihin liittyvien palkkausperusteiden ja niitd koskevien keskus-
ja virastotason virka- ja tyoehtosopimusmairdysten soveltaminen seké kaikkien muidenkin
palkkausperusteiden, lisien ja lisdpalkkioiden maksaminen lukuun ottamatta luottamus-
miespalkkiota ja tyosuojeluvaltuutetun palkkiota.

Tehtdvikohtainen palkanosa, luottamusmiespalkkio ja tyosuojeluvaltuutetun palkkio mak-
setaan kayttoonottoajankohdasta lukien tdysiméérdisend. Muutoin uuden palkkausjirjes-

telmén palkat toteutetaan siirtymékauden kuluessa vaiheittain seuraavasti.

Vaihe 1 (kdyttoonottoajankohdasta, viimeistidn 1.1.2007 lukien)

Henkil6lld on kdyttdonottoajankohdasta lukien oikeus

a) kayttoonottoajankohdan mukaiseen euromédriiseen palkkaan tai sitd korkeampaan teh-
tdvdkohtaiseen palkanosaan; seké lisdksi

b) henkilokohtaisesta palkanosasta midrdan, joka vastaa 47,1 prosenttia hdnen tdysimaé-
rdisen uuden jdrjestelmén mukaisen palkkansa ja a-kohdan mukaisen palkkansa vilisesté
erotuksesta.

Jos henkilon uuden ja vanhan jirjestelmin palkkojen vilinen erotus on kdyttdonottoajan-
kohtana enintdén 35 euroa, tarkistus toteutetaan hénelle kokonaisuudessaan kayttoonotto-
ajankohdasta lukien.
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Vaiheet 2-3:

Palkkoja tarkistetaan 1.10.2007 39,2 prosentilla ja 1.10.2008 51,5 prosentilla kullekin sil-
loin maksetun palkan ja uuden jdrjestelmdn mukaisen tdysiméérdisen palkan jiljelld ole-
vasta erotuksesta.

Vaihe 4 (siirtymékauden lopputarkistus)
Palkkaus maksetaan tdysimdardisesti uuden jarjestelman mukaisena 1 péivastd lokakuuta
2009 lukien.

Vaiheissa 1- 3 tarkoitettua erotusta laskettaessa uuden jérjestelmian mukainen palkka maa-
raytyy henkilon kulloistenkin tehtdvien vaativuustason ja henkilokohtaisen suoritustason
perusteella. Jos tehtdvien vaativuustaso tai henkildn suoritustaso muuttuu siirtymékauden
aikana arviointikeskustelun, vuotuisen kehityskeskustelun yhteydessé tai muuna aikana,
kulloinkin maksettavaa palkkaa tarkistetaan samassa suhteessa kuin uuden jarjestelmén
mukainen tdysiméérdinen palkka tasomuutoksen johdosta muuttuu.

Yliopiston palvelukseen siirtymékauden aikana tulevalle uudelle henkil6lle maksetaan teh-
tdvikohtainen palkanosa ja 5 §:n 7 momentin mukaisesti maaréttdva henkilokohtainen
palkanosa siten, ettd niiden yhteismééra vastaa siirtymékauden sen vaiheen palkkakdytén-
téd viraston vastaavissa tehtdvissi, vastaavilla vaativuus- ja suoritustasoilla. Sen jidlkeen
hénen palkkaustaan tarkistetaan siirtymékauden aikana edelld tissd pykidldssd sanotun mu-
kaisesti.

Vuoden 2005 liittoerd ja vuoden 2006 liitto- ja tasa-arvoerit sekéd keskustason sopimuksiin
perustuvat muutkin kdyttdonottoajankohdan jilkeen toteutettavat virastokohtaiset palkan-
tarkistuserét, kuten liitto-, jérjestelyvara- ja tasa-arvoerit, kiytetdén edelld sanotun vaiheit-
taisen toteuttamisen rahoitukseen kokonaisuudessaan sitd mukaa kuin ne keskustason so-
pimusten mukaan tulevat virastotasolla toteutettaviksi, yhteensa 2,4 prosentin mddraan
saakka.

Henkilokohtaisen palkanosan taulukon enimméismééra korotetaan 48 prosentiksi ja taulu-
kon muita prosenttimddrid korotetaan samassa suhteessa kuin enimméaismaarii, sitd mukaa
kuin toteutettavaksi tulee edellisessd momentissa mainitunlaisia virastokohtaisesti koh-
dennettavia sopimuserid, joita ei ole sidottu asteittaisen toteuttamisen rahoituksen.

9 § Takuupalkka

Henkilol1l4, joka uuden palkkausjirjestelmén kéyttdonottoajankohtana on yliopiston vaki-
naisessa palvelussuhteessa, on oikeus euroméairiiseen takuupalkkaan. Takuupalkkaoikeus
sdilyy niin kauan kuin henkil6 on kdyttoonottoajankohdasta alkaen keskeytyksettd saman
yliopiston vakinaisessa palvelussuhteessa. Takuupalkkaa maksetaan silté ajalta, jona se on
korkeampi kuin timén sopimuksen mukaisen palkkausjérjestelmin palkka.

Takuupalkkaan luetaan kaikki sddnnollisesti toistuvat, tietyn suuruisina kuukausittaisina
erinid maksettavat palkkaustekijét, palkanlisdt ja lisdpalkkiot, sen méérdisind kuin henkildl-
14 oli oikeus niihin kadyttoonottoajankohtana. Jos henkil6 on kdyttoonottoajankohtana ollut
vakinaista palvelussuhdettaan korkeampipalkkaisessa médrdaikaisessa palvelussuhteessa,
takuupalkka méardytyy vakinaisen palvelussuhteen kdyttdonottoajankohdan palkan mu-
kaan, kun hin palaa sithen. Jos mairdaikainen etuus lakkaa tai alentuu, takuupalkkaa alen-
netaan vastaavasti.
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Jos henkild olisi 1.1. —31.12.2006 vélisend aikana tullut oikeutetuksi vanhan palkkausjéar-
jestelmédn mukaiseen uuteen ikdliséén tai palvelusvuosilisddn, korotetaan hdnen takuu-
palkkaansa tété lisdd vastaavalla maddrilla sanotusta ajankohdasta alkaen.

Jos henkil6lle on syntynyt oikeus palkankorotukseen 1.1.- 30.6.2006 vilisend aikana van-
han palkkausjérjestelmén mukaisesti muuten kuin edellisessd momentissa tarkoitetulla ta-
valla, korotetaan hinen takuupalkkaansa tétd korotusta vastaavasti korotuksen voimaantu-
losta alkaen. Jos kysymyksessd on médrdaikainen korotus, takuupalkka palaa ennalleen
tdman midrdajan padtyttya.

My®ds henkil6lld, joka on kdyttdonottoajankohtana méariaikaisessa palvelussuhteessa, on
oikeus takuupalkkaan timan méérdajan. Takuupalkkaoikeus siilyy sen jélkeenkin niin
kauan kuin héin keskeytyksettd jatkaa palvelustaan samassa yliopistossa sellaisessa palve-
lussuhteessa, jonka tehtivit ovat vihintddn samalla vaativuustasolla kuin hinen tehtévinsa
kayttoonottoajankohtana olivat. Jos hdnet nimitetdéin vakinaiseen palvelussuhteeseen,
noudatetaan 2 momentin toisessa virkkeessd mainittua periaatetta.

Keskeytyksend ei pidetd sellaista katkosta, joka kestdé enintdén 30 pdivaa tai yhden kalen-
terikuukauden. Keskeytyksena ei pidetd myOskddn sellaista katkosta, joka kestdd enintddn
180 péivia tai 6 kalenterikuukautta, mikali kysymyksessd on yliopistossa tapahtuviin jat-
ko-opintoihin, tai tutkimustyohon taikka taiteelliseen tyohon liittyvé apurahakausi. Téllais-
ten keskeytysten aikaa ei kuitenkaan lueta palvelussuhteeksi.

Takuupalkkaa tarkistetaan keskustasolla sovittavilla yleiskorotuksilla. Yleiskorotus méé-
raytyy henkilon uuden palkkausjarjestelman mukaisen palkan perusteella, jos korotus siten
on suurempi.

Myo0s takuupalkkaa saavan henkilon tehtdvien vaativuus ja henkilokohtainen tydsuoritus
arvioidaan siten kuin 4 ja 5 §:ssé on sanottu. Jos henkil6 itse hakeutuu tehtiviin, joiden
vaativuustaso on alempi, kuin hinen vakinaisessa palvelussuhteessaan kéyttoonottoajan-
kohtana, takuupalkka alenee vastaavalla maaralla.

Henkilon takuupalkkaan luetaan 8 §:ssé tarkoitetun siirtymékauden loppuun eli 30.9.2009
saakka myo0s sellaiset yliopisto- ja tiedehallinnon tarkentavan virkaehtosopimuksen mu-
kaiset méardaikaiset professorin tutkijankoulutuslisdpalkkiot seki yliopistonlehtorin, leh-
torin ym., tohtoriassistentin, yliassistentin, assistentin, apulaisopettajan ja kliinisen opetta-
jan tuloksellisuuslisit, johon hinelld oli oikeus kdyttoonottoajankohtana 1.1. 2006.

10 § Tietojen saanti ja tilastoyhteisty6

Henkil61la on oikeus saada kirjallinen tieto tehtidviensd vaativuuden ja henkilokohtaisen
tyosuorituksensa arviointituloksista ja niiden perusteista sekd tehtdvékohtaisesta ja henki-
l6kohtaisesta palkanosastaan samoin kuin muistakin tdméan sopimuksen mukaisista palk-
kaustekijoistddn ja niiden perusteista.

Sopimusosapuolilla sekd padluottamusmiehilld ja, oman toimipiirinsé tai tyOpaikkansa

osalta, muilla luottamusmiehilld on oikeus vuosittain sekid 8 §:ssé tarkoitettujen kdyttoon-
otto- ja siirtymédvaiheiden yhteydessi seké ennen palkkausta koskevia neuvotteluja luotta-
muksellisesti saada tiedot tdmdn sopimuksen soveltamisalaan kuuluvan henkildston sijoit-
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tumisesta vaativuus- ja suoritustasoille tilastotietona, tilastotiedot henkildiden kokonais-
palkkauksesta ja sen kehityksesti arviointijédrjestelmittdin, vaativuustasoittain, henkil9sto-
ryhmittdin, koulutustasoittain ja sukupuolen mukaan ryhmiteltyné yliopistoittain ja yli-
opistokohtaisesti organisaatioyksikoittiin.

Luottamusmiehelld on lisdksi 2 momentissa tarkoitetussa tilanteissa ja edellytyksin oikeus
saada tiedot edustamiensa henkildiden tehtdvinkuvauksista, vaativuusarvioinneista ja -ta-
soista sekd kokonaispalkkauksesta palkkaustekijoittiin eriteltynd ja niiden perusteista.
Henkilokohtaisen palkanosan perusteista koskevan tiedon antaminen edellyttda kuitenkin,
ettd henkild on suostunut siihen yksiloidylld valtakirjalla.

Edell4 sanotulla ei kuitenkaan ole tarkoitus muuttaa voimassaolevan luottamusmiessopi-
muksen tai tilastoyhteistyosopimuksen soveltamista.

Tassé pykaldssa tarkoitettuja tietoja annettaessa on otettava huomioon tietosuojavaatimuk-
set. Tiedot luovutetaan maksutta.

11 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mikali tehtdvien vaativuuden tai henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnista syntyy eri-
mielisyytté, se pyritdédn selvittdmaan jéljempind esitetylld tavalla.

Vaativuusarviointia koskeva asia késitelldén kussakin yliopistossa henkilon tai hinen
pyynnostddn hdntd edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilén esimiehen tai
muun palkkausjérjestelméasioista vastaavan tyonantajan edustajan kanssa ja jomman-
kumman osapuolen aloitteesta arviointiryhmaéssa.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointia koskeva asia késitellddn kussakin yliopistossa
henkilén tai hidnen pyynnostddn hintd edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilon
esimiehen, tai esimiehen kasiteltyd asian ylemman esimiehen, tai muun palkkausjérjestel-
maéasioista vastaavan tyonantajan edustajan kanssa.

TyOnantaja vahvistaa edella tissd pykildssa tarkoitetuissa tapauksissa muutokset arvioin-
neissa, tasoissa ja palkkauksissa.

Mikali asia edelleen jaa erimieliseksi, se voidaan, samoin kuin muut timéin sopimuksen
soveltamista ja tulkintaa koskevat erimielisyydet, saattaa ratkaistavaksi neuvottelumenette-
lylla. Virkamiesten osalta neuvottelumenettelystid noudatetaan valtion virkaehtosopimus-
asioiden padsopimuksessa sovittua ja tyontekijoiden osalta noudatetaan soveltuvin osin
padsopimuksen 5 §:n 3 momentin ja 6 momentin viimeisen virkkeen mukaista menettelya.

12 § Palkkausjarjestelméan seuranta ja kehittaminen

Sopimusosapuolet seuraavat ja varmistavat yhteistydssa palkkausjérjestelmin toteuttamis-
ta, yhdenmukaista soveltamista ja muuta toimivuutta seki siirtymékaudella ettd sen jél-
keen. Vuosittain osapuolet tarkastelevat yhteisesti, miten jirjestelméa on toteuttanut tarkoi-
tustaan, ja sopimusalan palkkausten kilpailukykyé suhteessa valtion ja yleisten tydmarkki-
noiden palkkatasoon seki jirjestelmén kehittdmistarpeita ja -mahdollisuuksia.
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13 § Vuosien 2005 ja 2006 liitto- ja tasa-arvoerien kertaluonteiset maksatukset

Vuoden 2005 liittoerdd vastaava kertaluonteinen erd 1.3. — 31.12.2005 viliselta ajalta sekd
tdydentdvén rahoituksen piiriin kuuluvien méaaraaikaisten palvelussuhteiden osalta myos
1.1. —31.5.2006 viliseltd ajalta, maksetaan niille jotka olivat palvelussuhteessa yliopistoon
maaliskuussa 2006. Maksatus tapahtuu viimeistddn marraskuun 2006 palkanmaksun yh-
teydessa.

Téaydentivan rahoituksen piiriin kuuluvien mairaaikaisten palvelussuhteiden osalta vuosien
2005 ja 2006 liitto- ja tasa-arvoerid vastaava kertaluonteinen erd 1.6.2006 ja kéyttdonotto-
ajankohdan véliseltd ajalta, maksetaan niille jotka olivat palvelussuhteessa yliopistoon
maaliskuussa 2006.
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LIITE?2

Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavakohtaisen palkanosan taulukot

Tehtidvékohtainen Tehtidvékohtainen
Vaativuustaso palkanosa (€/kk) 1.1.2006 palkanosa(€/kk) 1.6.2006
1 1492 1512,89
2 1597 1619,36
3 1761 1 785,65
4 2043 2 071,60
5 2 350 2 382,90
6 2723 2761,12
7 3130 3173,82
8 3821 3 874,49
9 4274 4 333,84
10 4 886 4 954,40
11 5 605 5 683,47
LIITE 3

Muun henkildston tehtavakohtaisen palkanosan taulukot

Tehtidvékohtainen Tehtidvékohtainen
Vaativuustaso palkanosa (€/kk) 1.1.2006 palkanosa (€/kk) 1.6.2006
2 1 305 1 323,27
3 1429 1 449,01
4 1511 1532,15
5 1588 1610,23
6 1691 1714,67
7 1818 1 843,45
8 2 059 2 087,83
9 2 369 2 402,17
10 2 657 2 694,20
11 2978 3019,69
12 3398 3 445,57
13 3 888 394243
14 4 483 4 545,76

15 4 955 5024,37
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LIITE4

Opetus- ja tutkimushenkildstén henkilékohtaisen palkanosan taulukko

Arviointitulos

1,00 — 1,88
1,89 —2,77
2,78 — 3,66
3,67 —4,55
4,56 - 5,44
5,45-6,33
6,34 - 7,22
7,23 -8,11
8,12 -9,00

Suoritustaso

O 001N DN K~ WK =

Henkilokohtainen palkanosa

0%
4,0 %
10,0 %
16,0 %
22,0 %
28,0 %
34,0 %
40,0 %
46,0 %

LIITES

Muun henkiléston henkilokohtaisen palkanosan taulukko

Arviointitulos

9,00 - 12,99

13,00 — 16,99
17,00 — 20,99
21,00 — 24,99
25,00 — 28,99
29,00 — 32,99
33,00 - 36,99
37,00 — 40,99
41,00 — 45,00

Suoritustaso

O 0 IO\ DN K W —

Henkilokohtainen palkanosa

0%
4,0 %
10,0 %
16,0 %
22,0 %
28,0 %
34,0 %
40,0 %
46,0 %
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Poytékirja opetusministerion seki Julkisalan
koulutettujen neuvottelujérjestd JUKO ry:n,
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry:n ja
Palkansaajajérjestd Pardia ry:n neuvotteluista,
jotka koskivat yliopistojen 1 paivastd tammikuuta
2006 sovellettavaa tarkentavaa virka- ja
tyoehtosopimusta uudesta palkkausjirjestelmésta.

Neuvotteluosapuolet ovat yksimielisid seuraavasta:

1 § Allekirjoituspdytakirjan sisalto

Neuvotteluosapuolet ovat uudesta palkkausjdrjestelmistd 21.6.2006 tehtyyn tarkentavaan
virka- ja tyoehtosopimukseen liittyen sopineet erdistd sen kdyttdonottoon ja soveltamiseen
liittyvisté asioista timén pdytdkirjan ja sen liitteiden mukaisesti.

2 § Vaativuuden arviointijarjestelmat ja vaativuuden arviointia koskevat yleiset periaatteet

Maérdysten soveltaminen perustuu kahden arviointijarjestelmén kaytt6on seuraavasti:
1. Opetus- ja tutkimushenkildston arviointijarjestelma (liite 1)
2. Muun henkildston arviointijarjestelma (liite 2)

Opetus- ja tutkimushenkildston tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelméé kaytetaan teh-
tavin nimikkeestd riippumatta arvioitaessa opetus- ja tutkimustehtdvissi tyoskentelevien
henkil6iden tehtidvien vaativuutta. Jarjestelméssé arvioitavien tehtdvien tulee painottua tie-
teelliseen tutkimukseen tai sen johtamiseen tai sithen perustuvaan yliopistolliseen tutkin-
toon johtavaan opetukseen tai ndihin tutkintoihin sisdltyvien opinndytteiden ohjaukseen.

Henkil66n, jonka tehtiavét kuuluvat opetus- ja tutkimushenkiloston arviointijarjestelméén,
sovelletaan sitd edelleen, vaikka henkild valittaisiin méiérdajaksi luottamustoimiseen joh-
tamistehtdvéén, johon sisdltyy huomattavasti hallinnollista ty6td (esim. laitoksen johtajan,
dekaanin tai vararehtorin tehtavat).
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Opetus- ja tutkimushenkildston jarjestelmad sovelletaan myds yliopistoon palvelussuh-
teessa oleviin perustutkinto-opiskelijoihin, joiden tehtéviin kuuluu osallistuminen opetta-
miseen ja joiden tehtdvana on tutkintoon tdhtddvien opintojen suorittaminen.

Paatoksen kéytettavin arviointijarjestelmén valinnasta tekee tyonantaja ndiden edelld maa-
riteltyjen kriteerien puitteissa. Mikéli jérjestelmén valinnasta syntyy erimielisyytté, tulee
tyonantajan kuulla asianomaisen henkildstojarjeston edustajaa ennen paatoksen tekoa. Ar-
viointijdrjestelmin valinta ei vaikuta henkiloon sovellettavaan tydaikajirjestelméén ja
vuosilomajirjestelméén.

Tehtdvien vaativuustasot maéritelladn liitteesséd 1) vaativuustasokarttana opetus- ja tutki-
mushenkildstolle ja liitteessd 2) vaativuuskehikkona muulle henkil6stolle.

Taidealoille on laadittu yleisen opetus- ja tutkimushenkildston vaativuustasokartan lisdksi
erillinen opetus- ja tutkimushenkildston vaativuustasokartta (liite 1). Tehtdvien vaativuus-
tasoa médriteltidessd sovelletaan sitd vaativuustasokarttaa, joka parhaiten soveltuu asian-
omaiseen tehtdvaian. Esimerkiksi professorien tehtdvissé jatkokoulutusvastuun sijasta voi
korostua perusopetus.

3 § Tehtavan vaativuuden arviointi

Tehtdvén vaativuus arvioidaan tehtavikuvauksen perusteella ja noudatettavan arviointijar-
jestelmin mukaisesti.

Tehtdvén vaativuus otetaan uudelleen arvioitavaksi, jos esimies katsoo tehtdvin muuttu-
neen niin, ettd uusi arviointi on tarpeen sen selvittdmiseksi, tuleeko vaativuustasoa muut-
taa. Myos henkil0 itse tai hantd edustava luottamusmies voi pyytdé arvioinnin tekemista.

Opetus- ja tutkimushenkil6ston jérjestelméssd kaytdnnon arviointimenettelyt voivat poike-
ta yliopistokohtaisesti jérjestelmén puitteissa. Menettely valmistellaan kussakin yliopistos-
sa tavoitteena saada sen sisdllostd yhteisymmarrys asianomaista henkilostoryhmaa edusta-
van ammattijérjeston paikallistason edustajien kanssa. Arvioinnissa voidaan kayttéd apuna
my0s useamman henkilon muodostamaa asiantuntijaryhmaa.

4 § Henkilokohtaisen tygsta suoriutumisen arviointi

Opetus- ja tutkimushenkildston henkilokohtaisen tydsti suoriutumisen arviointi toteute-
taan liitteessd 3) mééritellyn arviointijarjestelmédn mukaisesti.

Muun henkildston henkilokohtaisen tydstd suoriutumisen arviointi toteutetaan liitteessa 4)
maédritellyn arviointijirjestelmén mukaisesti.

5 8 Arviointiryhmat
Yliopistossa on kaksi tyonantaja- ja palkansaajaosapuolten yhteisti arviointiryhmii: oma

ryhmaé opetus- ja tutkimushenkildston tehtévien vaativuuden arviointia varten ja oma ryh-
mé muun henkildston tehtdvien vaativuuden arviointia varten.
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Yliopisto nimedd arviointiryhmiin tydnantajan edustajat ja ndille varaedustajat ja henkil6s-
tod edustavat padsopijajarjestot nimedvit omat edustajansa ja niille varaedustajat. Ryhmi-
en puheenjohtajana toimii yliopiston nimedma tyonantajavirkamies. Jarjestdjen nimedmien
edustajien madra tulee olla vihintddn yhtd suuri kuin tyonantajan edustajien miira. Mah-
dollisuuksien mukaan arviointiryhmien kokoonpanossa otetaan huomioon tasa-
arvondkokulma. Ryhmien koon pééttidd kukin yliopisto.

6 § Arviointien vahvistaminen

Tyonantaja vahvistaa 31.5.2006 mennessa tehtyihin arviointeihin perustuvat vaativuus- ja
suoritustasot sanottuun ajankohtaan mennessé, mikéli siihen ei ole ylitsepaddsemitonta es-
tetta.

7 § Uusien arviointien seuranta

Ennen kuin timédn sopimuksen mukaiset palkat ensimmaistd kertaa maksetaan, osapuolet
kokoontuvat tarkastelemaan kevddn 2006 jilkeen tehtyjd arviointeja ja vahvistettuja vaati-
vuus- ja suoritustasoja sekd niiden vaikutusta kustannustason 7,24 % toteutumisen kannal-
ta. Ensimmaéinen tarkastelu tehddén viimeistdén 15.9.2006. Seuraavat tarkastelut tehddén
sitd mukaa kun arviointeja valmistuu ja ennen palkkojen maksua.

8 8 Vaikutus muihin sopimuksiin

Talla neuvottelutuloksella sovitaan yliopistojen uudesta palkkausjérjestelmaisté, eika silla
ole tarkoitus muutoin muuttaa voimassa olevien virka- ja tyoehtosopimusten sisdltdmié
palvelussuhteen ehtoja, kuten tydaikakorvauksia.

9 § Paaluottamusmiehen ja luottamusmiehen seka tydsuojeluvaltuutetun palkkauksen maaritta-
minen

Pééluottamusmiehen ja luottamusmiehen sekéd tydsuojeluvaltuutetun (jaljempéna luotta-
musmies) palkkauksesta yliopistojen uudessa palkkausjérjestelméssi noudatetaan tissa py-
kéldssd sovittua.

Luottamusmiehen tehtdvédkohtainen ja henkilokohtainen palkanosa madrdytyvat lahtokoh-
taisesti siten, kun siitd on uutta palkkausjérjestelmad koskevassa virka- ja tyoehtosopimuk-
sessa sovittu.

Mikali luottamusmies on kokonaan vapautettu varsinaisista palvelussuhteeseen kuuluvista
tehtévistddn, maksetaan hinelle valtion yleisen virka- ja tydehtosopimuksen edelld sanotun
liitteen 6.4 §:n perusteella sopimuksen 8 §:n mukainen palkka tai palkkaus todetaan tai so-
vitaan kussakin tapauksessa erikseen.

Jos tyOnantaja ja osittain varsinaisista tydtehtdvistdéin vapautettu luottamusmies yhdessa to-
teavat, ettd varsinaisia tyotehtdvid on luottamusmiestehtdvén vuoksi syyta jarjestelld luot-
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tamusmiestehtdvin ajaksi ja jirjestely aiheuttaa tehtdvien vaativuuden alenemisen, korote-
taan hdnen tehtidvikohtaista palkanosaansa alenemista vastaavalla lisdpalkkiolla. Lisdpalk-
kio rinnastetaan tehtdvikohtaiseen palkanosaan, mukaan lukien yleiskorotusten toteuttami-
nen. Samassa yhteydessé sovitaan tehtivien jdrjestelystd luottamusmiestehtdvien paéttyes-
sd.

Osittain varsinaisista tyotehtivistddn vapautetun luottamusmiehen tydsuoritus ja suoritusta-
so arvioidaan hénen varsinaisissa tyotehtdvissddn tyoskentelynsa perusteella eikd tydsuori-
tuksen katsota alentuneen osittaisen vapauden johdosta.

Mikali luottamustehtdvissa olevan henkilokohtainen tydsuoritus hdnen varsinaisessa tyo-
tehtdvéssddn ei, vapautuksen mééré ja kohdentuminen huomioon ottaen, sovellu lainkaan
hinen suoritusarvionsa perusteeksi tai jos vapautusta myonnetién vahintdén puolta varsi-
naisista tyOtehtdvistd vastaavasti, ja jos tyOnantaja ja luottamustehtdvissé oleva tdimén yh-
dessa toteavat, henkilokohtainen palkanosa maksetaan sellaisen suoritustason mukaisesti,
jonka arvioidaan vastaavan hénen pitevyyttiédn ja kokemustaan seki suoriutumistaan var-
sinaisista tyotehtdvistdan, kuitenkin vahintddn viimeksi vahvistetun suoritustason mukai-
sesti.

10 § Kasikirja

Osapuolet valmistelevat 31.8.2006 mennessé tyonantajan ndiden neuvottelujen kuluessa
esittdmin koosteen perustalta yliopistojen uutta palkkausjérjestelmiid koskevan kisikirjan.

11 § Erillinen lispalkkio

Lehtorilla, joka saa takuupalkkaa ja jolla oli kdyttdonottoajankohtana oikeus lehtorin tulok-
sellisuuslisddn, on oikeus erilliseen 150 euron méaardiseen lisddn niin kauan kuin hin toimii
lehtorina keskeytyksettd saman yliopiston palveluksessa kuin kdyttdonottoajankohtana.

12 § Yliopistokohtaiset erillispalkkiot

Yliopistot ovat maksaneet omiin pddtoksiinsd perustuen erdité lisid ja palkkioita. Ndiden li-
sien ja palkkioiden maksamisen mahdollisesta jatkamisesta paétetddn edelleen yliopistota-
solla. Lisét ja palkkiot eivét saa olla paillekkaisid upj-palkkatekijoiden kanssa.

13 § Toiseen kalleusryhmé&an kuuluvia yliopistoja koskeva tarkastelu

Toiseen kalleusryhméddn kuuluvissa yliopistoissa ja yliopistojen toimipisteissi, lukuun ot-
tamatta Turun yliopistoa, tyOnantajien ja henkilostdjéarjestojen edustajat yhdessa tarkastele-
vat tehtyjd suoritus- ja vaativuusarviointeja 31.8.2006 mennessé suhteessa valtakunnallisen
linjaan. Niiden tarkastelujen tulokset saatetaan osapuolten tarkasteltaviksi 7 §:ssd tarkoite-
tun menettelyn yhteydessa. Tarkastelusta johtuvat arviointimuutokset vahvistetaan ja toteu-
tetaan kiyttoonottoajankohdasta lukien.
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14 § Helsingin yliopiston eldinsairaalan paivystyskorvaukset

Osapuolet tarkastelevat 31.8.2006 mennessd Helsingin yliopiston eldinsairaalan klinikoi-
den toimintaan liittyvid lisid ja pdivystyskorvauksia tavoitteena jirjestelmén selkeyttdmi-
nen.

15 § Palkan turvaaminen eraissa tapauksissa
Jos henkild on tullut yliopiston palvelukseen ja uuden palkkausjérjestelmén piiriin 2.1.—
30.6.20006 vélisend aikana, hdnelld on oikeus tind aikana maksettuun palkkaukseen, jos uu-
den palkkausjérjestelmén palkka on sitd alempi ja niin kauan kuin hdn on keskeytyksetti
tdssd palvelussuhteessa.

16 § Lopullinen henkilokohtaisen palkanosan taulukko

Sopimusmaédrdysten 8 ja 8a §:n viimeisessd momentissa mainittu 48 % henkildkohtaisen
palkanosan taulukko on seuraava.

Suoritustaso Henkilokohtainen palkanosa
1 0 %

2 4,3 %

3 10,6 %

4 16,8 %

5 23,0 %

6 29,3 %

7 35,5%

8 41,8 %

9 48,0 %

17 § Palkkausjérjestelméan seuranta ja kehittdminen

Palkkausjarjestelmin kehittdmistarpeita, yhdenmukaista soveltamista ja toimivuutta seuraa
ja varmistaa opetusministerion asettama neuvotteluryhmi. Ryhméssd on ministerion, yli-
opistotydnantajan ja henkilostod edustavien jarjestdjen edustus. Tarvittaessa voidaan aset-
taa jarjestelmékohtaiset seurantaryhmat.

Yliopistot vastaavat osaltaan uuden palkkausjérjestelmén kdyttoon ja tilastoyhteistyohon
liittyviastd esimiesten ja henkiloston koulutuksesta ja perehdyttdmisestéd seké tiedottamises-
ta henkilostolle. Henkildstojédrjestot osallistuvat koulutuksen suunnitteluun.

18 § Poytékirjan voimassaolo

Tama poytdkirja on voimassa 1.1.2006 lukien ja on voimassa kuten tdimén poytikirjan 1
§:ssd mainittu tarkentava virka- ja tyoehtosopimus.
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Tama allekirjoittamispoytikirja ei ole voimassa virka- ja tyoehtosopimuksena. Poytikirja

ilmaisee osapuolten yksimielisen késityksen siiné késitellyistd asioista.

19 § Allekirjoitukset

Tata allekirjoituspOytékirjaa on tehty neljd samansisiltoista kappaletta, yksi kullekin alle-

kirjoittajaosapuolelle.
Helsingissé 21. pédivina kesdkuuta 2006

Opetusministerio

Julkisalan koulutettujen neuvottelujirjesté JUKO ry

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

Palkansaajajérjesto Pardia ry
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Yliopistojen palkkausjarjestelmé (Liite 1)
Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavankuvaus- ja dokumentointilomake
Sopimus 21.6.2006

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON TEHTAVANKUVAUS- JA DOKUMENTOINTI-
LOMAKE TEHTAVAN VAATIVUUSTASON MAARITTAMISTA VARTEN

OHJE

Tutustu huolellisesti vaativuuskarttaan ennen lomakkeen tayttamisté ja tehtévén vaativuustason
madrittdmista. Vaativuusarvioinnin tarkoituksena on |0ytéa tehtévélle vaativuuskartasta tehtavén
vaativuutta parhaiten vastaava vaativuustaso.

Vaativuusarviointi koskee tehtavan vaativuutta, ei tydntekijan suoriutumista tehtavastaan.

Ty0ntekija kuvaa tehtédvénsa ja kdy kuvauksen l&pi yhdessa esimiehensa kanssa. Tavoitteena on
yhteinen nakemys tehtdvankuvauksesta. Tydnantaja paattaa tyodtehtavista ja niiden muutoksista.
Tosiasialliset tyotehtavat tulee kirjata tehtdvankuvaukseen.

Mikali tyontekijan ja esimiehen ndkemykset tehtdvankuvauksesta tai vaativuustasosta eroavat,
kirjataan nakemyserot perusteluineen lomakkeen lopussa olevaan kohtaan "perustelut”.

Esimies ja tyontekija saavat kumpikin oman allekirjoitetun kappaleensa tehtavankuvaus- ja do-
kumentointilomakkeesta.

Esimies tekee ehdotuksen vaativuustasosta. Yksikon johtaja esittdd ndkemyksensa vaativuus-
tasosta suhteessa yksikon muihin tdman jarjestelman piirissa oleviin tehtaviin.

Yliopiston arviointiryhma kasittelee yhteisesti sopimallaan tavalla vaativuusarvioinnit ja maarit-
telee kantansa niihin suhteuttaen arvioinnit tdman jarjestelman piiriin kuuluvien tehtévien koko-
naisuuteen. Arviointiryhma tekee ehdotuksensa tydnantajalle vaativuustasoista. Tydnantaja vah-
vistaa vaativuustason.

ARVIOITAVAA TEHTAVAA JA SEN HOITAJAA KOSKEVAT YLEISTIEDOT

Tehtava Vakanssinumero Vastuualueen koodi
Henkilon nimi (Sukunimi, etunimi, Henkilotunnus Henkilon koulutus
toinen nimi)

Tiedekunta tai vastaava Toimintayksikko (laitos/erillislaitos/osasto)
Palvelussuhteen laji Virka- tai tehtavanimike (nimityskirjan tai tydsopimuksen
oVirkasuhde o Tyésuhde mukaan)

Tehtavan muoto Maaraaikaisen tehtavan alku- ja loppumispaivamaara

o Pysyva o Maaraaikainen (pp.kk.vvvv)

o Sijaisuus, kenen? Palvelussuhteen alkamispaivamaara




Yliopistojen palkkausjarjestelmé (Liite 1)
Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavankuvaus- ja dokumentointilomake
Sopimus 21.6.2006

TOIMINTAYKSIKON YLEISKUVAUS (Tyénantaja tayttad)

Yksikon perustehtavien kuvaus:

Yksikon henkilostorakenne henkilostoryhmittain:

Perustutkinto-opiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden maara:

Yksikon talouden rahoitusrakenne (budjetti/taydentava rahoitus):

Muuta mahdollista huomioonotettavaa yksikosta:

TYON LUONNE JA VASTUU

TEHTAVAN EDELLYTTAMAT VUOROVAIKUTUSTAIDOT

TEHTAVAN EDELLYTTAMAT TIEDOLLISET JA TAIDOLLISET VALMIUDET

Taytetddn vain tasojen 5 ja 6 kohdalla: Opetuspainotteinen arviointi ]
Tutkimuspainotteinen arviointi []

Arvioinnissa kaytetdan taidealan vaatitasokarttaa L]



Yliopistojen palkkausjarjestelmé (Liite 1)
Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavankuvaus- ja dokumentointilomake
Sopimus 21.6.2006

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN EHDOTUKSET TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Tyontekija: Esimies:
Tyodntekijan perustelut, jos ehdotus eroaa Esimiehen perustelut, jos ehdotus eroaa tyonteki-
esimiehen nakemyksesta: jan nakemyksesta:

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN ALLEKIRJOITUKSET

Tyontekija Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

Esimies Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

YKSIKON JOHTAJAN NAKEMYS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso: |

Vaativuustason valinta on perusteltava suhteessa yksikon muihin taman jarjestelman piirissa ole-
viin tehtaviin.

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

DEKAANIN/ERILLISEN LAITOKSEN JOHTAJAN/VASTAAVAN YKSIKON JOHTAJAN NA-
KEMYS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA (Taytetaan tarvittaessa, mikali menettelya kay-
tetaan):

Vaativuustaso: |

Vaativuustason valinta on perusteltava (suhteessa muihin taman jarjestelman piirissa oleviin teh-
taviin).

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

ARVIOINTIRYHMAN EHDOTUS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso:

Perustelut ehdotukselle:

Paivays




Yliopistojen palkkausjarjestelmé (Liite 1)
Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavankuvaus- ja dokumentointilomake
Sopimus 21.6.2006

ARVIOINTIRYHMAN MUUT MAHDOLLISET MERKINNAT

o Tehtavankuvauslomake on palautettu tdydennettavaksi, kenelle ja mita varten?
o Arviointiryhma kuulee asiantuntijoita, keta?

o Arviointiryhma hankkii muutoin lisatietoja, miten?

o Uusi tehtava

o Muuttunut tehtava

Paivays

TYONANTAJAN PAATOS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso:

Perustelut vaativuustasolle:

Paivays Allekirjoitus (voidaan
kayttda koontia)




Yliopistojen palkkausjarjestelma (Liite 2)
Muun henkildston vaativuuskehikko
Sopimus 21.6.2006

Liite 2

MUUN HENKILOSTON VAATIVUUSKEHIKKO

Vaativuuskehikkoa sovelletaan muissa kuin opetus- ja tutkimustehtavissa toimivan
henkiloston tehtavien vaativuuden arviointiin. Kehikkoa sovelletaan tehtaviin, joihin
kuuluu sellaisten kehittamis- ja selvityshankkeiden toteuttaminen, jotka eivat ole
rinnastettavissa tieteelliseen perustutkimukseen (esimerkiksi taydennyskoulutus-
keskuksissa tai vastaavissa yksikoissa). Kehikkoa sovelletaan myds tehtaviin, joihin
tutkimuksen tekeminen liittyy vahaisesti, mutta jotka eivat perusluonteeltaan ole
varsinaisia tutkimustehtavia.

Vaativuuskehikossa vieraan kielen kaytoélla viitataan tehtaviin, joissa henkil® joutuu
kayttamaan useampaa kuin yhta kielta.

Vaativuustekijoiden sisalla samantasoisten tekijoiden vaihtoehtoisuutta on kuvattu
tai-sanalla. Esitetyt luettelot eivat ole tyhjentavia, vaan esimerkinomaisia, joten
kaikkien kohtien ei tarvitse tayttyd arvioitavassa tyossa.

Tiedollisissa ja taidollisissa valmiuksissa mainittua tyypillistd koulutusta osaamisen
edellytyksena ei tule ymmartaa kelpoisuusehtona, vaan silla viitataan edellytyksiin,
joihin osaaminen kullakin tasolla tavanomaisesti perustuu.

Arvioituihin tehtaviin voi kuulua vastuita (esim. esimies- tai taloudellista vastuuta),
joita ei ole mainittu ohjesdénnoissa tai tyojarjestyksessa. Talléin vastuiden tulee
kuitenkin ilmeta tarkemmin tehtavakuvauksesta.

Vaikeissa ja vaarallisisssa olosuhteissa tydskenteleminen voidaan ottaa huomioon
tehtdvan vaativuustasoa maariteltaessa.

Vaativuustasosta 8 lahtien kirjastoalan asiantuntijatehtavissa osaaminen perustuu
tyypillisesti informaatioalan opintoihin. Kirjastoalan asiantuntijatehtavissa toimivien
osalta informaatioalan opinnot sisaltyvat tyypillisesti yliopistotutkintoon tai ne ovat
muun yliopistotutkinnon lisaksi suoritettuja informaatioalan opintoja.
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Yliopistojen palkkausjarjestelmé (Liite 2)
Muun henkildston tehtdavankuvaus- ja dokumentointilomake
Sopimus 21.6.2006

MUUN HENKILOSTON TEHTAVANKUVAUS- JA DOKUMENTOINTILOMAKE TEHTA-
VAN VAATIVUUSTASON MAARITTAMISTA VARTEN

OHJE

Tutustu huolellisesti vaativuuskehikkoon ennen lomakkeen tiyttimisti ja tehtdvidn vaativuustason madritta-
mistd. Vaativuusarvioinnin tarkoituksena on 16ytéd4 tehtiville vaativuuskehikosta tehtdvin vaativuutta par-
haiten vastaava vaativuustaso.

Vaativuusarviointi koskee tehtivin vaativuutta, ei tyontekijén suoriutumista tehtavistiin.

Tyontekija kuvaa tehtdvinsi ja kidy kuvauksen ldpi yhdessi esimiehensi kanssa. Tavoitteena on yhteinen ni-
kemys tehtdvinkuvauksesta. Tyonantaja paittdd tyotehtdvistd ja niidden muutoksista. Tosiasialliset tyotehtavit
tulee kirjata tehtdvankuvaukseen.

Tehtédvin vaativuus arvioidaan vertaamalla tehtivinkuvausta kunkin vaativuustason luonnehdintaan ja vaati-
vuustekijoiden siséltojen kuvauksiin. Sijoitettaessa tehtivid vaativuustasoille tulee edetd vaativuustekijoit-
tdin. Mikili jossakin vaativuustekijissi tehtdvi asettuu muista vaativuustekijoistd poikkeavalle tasolle, tulee
tami (vaativuustaso) merkité tehtivinkuvaus- ja dokumentointilomakkeelle. Jos tehtdvinkuvauksessa on
piirteitd useammasta vaativuustasosta, tehtivin kokonaisvaativuus médrdytyy sen mukaisesti, mille tasolle
tehtdvit padsddntoisesti sijoittuvat. Ratkaisevaa vaativuustason valinnassa on vaativuustason luonnehdinnan
ja eri vaativuustekijoiden antama kokonaiskuva.

Mikaili tyontekijéin ja esimiehen nikemykset tehtdvinkuvauksesta tai vaativaustasosta eroavat, kirjataan ni-
kemyserot perusteluineen lomakkeen lopussa olevaan kohtaan "perustelut”

Esimies ja tyontekiji saavat kumpikin oman allekirjoitetun kappaleensa tehtivinkuvaus- ja dokumentointi-
lomakkeesta.Esimies tekee ehdotuksen vaativuustasosta. Yksikon johtaja esittdd nikemyksensd vaativaus-
tasosta suhteessa yksikon muihin timén jirjestelmén piirissi oleviin tehtiviin.

Yliopiston arviointiryhma kisittelee yhteisesti sopimallaan tavalla vaativuusarvioinnit ja méiirittelee kantansa
niihin suhteuttaen arvioinnit timén jirjestelmin piiriin kuuluvien tehtidvien kokonaisuuteen. Arviointiryhmé
tekee ehdotuksen tyonantajalle vaativuustasoista. TyOnantaja vahvistaa vaativuaustason.

ARVIOITAVAA TEHTAVAA JA SEN HOITAJAA KOSKEVAT YLEISTIEDOT

Tehtava Vakanssinumero Vastuualueen koodi
Henkildn nimi (Sukunimi, etunimi, Henkilétunnus Henkildn koulutus
toinen nimi)

Tiedekunta tai vastaava Toimintayksikkd (laitos/erillislaitos/osasto)
Palvelussuhteen laji Virka- tai tehtavanimike (nimityskirjan tai tydsopimuksen
oVirkasuhde o Tyosuhde mukaan)

Tehtavan muoto Maaraaikaisen tehtavan alku- ja loppumispaivamaara

o Pysyva o Maaraaikainen (pp-kk.vvvv)

o Sijaisuus, kenen? Palvelussuhteen alkamispaivamaara
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TOIMINTAYKSIKON YLEISKUVAUS (Tyénantaja tayttad)

Yksikon perustehtavien kuvaus:

Yksikon henkilostorakenne henkilostoryhmittain:

Perustutkinto-opiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden maara:

Yksikon talouden rahoitusrakenne (budjetti/taydentava rahoitus):

Muuta mahdollista huomioonotettavaa yksikosta:

TYON JA SIIHEN SISALTYVIEN KESKEISTEN TEHTAVAKOKONAISUUKSIEN YLEISKU-
VAUS

Tyontekija kuvaa tehtédvansa ja kdy kuvauksen l&pi yhdessa esimiehensa kanssa. Tavoitteena on yhteinen
nékemys tehtdvankuvauksesta.

ONGELMANRATKAISU — JA ORGANISOINTITAIDOT

Kuvaile vaativuuskehikkoa apuna kayttaen, miten ja millaisissa tyotehtavissa tai —tilanteissa tar-
vitset ongelmanratkaisu- ja organisointitaitoja. Perustele nakemyksesi kayttaen sellaisia ilmaisu-
ja, jotka ovat yleisesti ymmarrettavia.

VUOROVAIKUTUSTAIDOT

Kuvaile vaativuuskehikkoa apuna kayttaen, miten ja millaisissa tyotehtavissa tai —tilanteissa tar-
vitset vuorovaikutustaitoja. Perustele nakemyksesi kayttaen sellaisia ilmaisuja, jotka ovat ylei-
sesti ymmarrettavia.
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VASTUU

Kuvaile vaativuuskehikkoa apuna kayttaen, millaista vastuuta tehtaviisi sisaltyy. Perustele na-
kemyksesi kayttaen sellaisia ilmaisuja, jotka ovat yleisesti ymmarrettavia.

TIEDOLLISET JA TAIDOLLISET VALMIUDET

Kuvaile lyhyesti, millaisia tiedollisia ja taidollisia valmiuksia tehtavasi edellyttavat. Perustele na-
kemyksesi kayttaen sellaisia ilmaisuja, jotka ovat yleisesti ymmarrettavia

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN EHDOTUKSET TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Tyontekija: Esimies:
Tyontekijan perustelut, jos ehdotus eroaa Esimiehen perustelut, jos ehdotus eroaa tyonte-
esimiehen nakemyksesta: kijan nakemyksesta:

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN ALLEKIRJOITUKSET

Tyontekija Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

Esimies Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

YKSIKON JOHTAJAN NAKEMYS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso: |

Vaativuustason valinta on perusteltava suhteessa yksikon muihin taman jarjestelman piirissa
oleviin tehtaviin.

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys
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DEKAANIN/ERILLISEN LAITOKSEN JOHTAJAN/VASTAAVAN YKSIKON JOHTAJAN NA-
KEMYS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA (Taytetaan tarvittaessa, mikali menettelya
kaytetaan):

Vaativuustaso: |

Vaativuustason valinta on perusteltava (suhteessa muihin taman jarjestelman piirissa oleviin
tehtaviin).

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

ARVIOINTIRYHMAN EHDOTUS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso:

Perustelut endotukselle:

Paivays

ARVIOINTIRYHMAN MUUT MAHDOLLISET MERKINNAT

o Tehtavankuvauslomake on palautettu tdydennettavaksi, kenelle ja mita varten?
o Arviointiryhma kuulee asiantuntijoita, keta?

o Arviointiryhma hankkii muutoin lisatietoja, miten?

o Uusi tehtava

o Muuttunut tehtava

Paivays

TYONANTAJAN PAATOS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso:

Perustelut vaativuustasolle:

Paivays Allekirjoitus (voidaan
kayttda koontia)
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Liite 3

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTU-
MISEN ARVIOINTIJARJESTELMA

Henkilokohtaisen palkanosan méaaraytymisjarjestelméllé tarkoitetaan niita kriteereja ja menettelytapoja,
joiden avulla kyetadn méaarittamaan, miten henkilé on suoriutunut tyésuunnitelmaansa kuuluvista, tai
niill& henkildilla joihin ei sovelleta kokonaistyfaikaa muilla tavoilla maaritellyistd tyotehtavistaan, ja
madritetd&n, milla perusteilla hdnen suoriutumisensa vaikuttaa hédnen palkkansa muodostumiseen. Hen-
kilokohtainen palkanosa on se osa palkasta, jonka suuruus maaraytyy hanen henkilokohtaisen tehtdvasta
suoriutumisensa perusteella. Tata arviointijarjestelmaé sovelletaan vaativuuskartan perustella arvioita-

vissa tehtévissa toimiviin opettajiin ja tutkijoihin.

1. Arviointikriteerit

Yliopistolain 4 8 méarittelee yliopistojen tehtdvat. Opettajien tehtdvat todetaan korkeakoulujen henki-
16ston kelpoisuusvaatimuksia ja tehtdvid koskevan asetuksen 19 §:ssé. Naiden mukaisesti opettajien ja
tutkijoiden henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin paakriteerit, joiden pohjalta heiddn ansionsa

luokitellaan, ovat:

1. Opetukselliset ansiot
2. Tutkimukselliset ansiot

3. Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisélliset ansiot

Liitteessd 3a tarkennetaan tdsmentavéat vaativuustasokohtaiset kriteerit, joiden pohjalta arvioidaan opet-

tajien ja tieteellista tutkimusta tekevien tutkijoiden tydsta suoriutuminen.

Paakriteerit liitteen 3a vasemman sarakkeen esimerkkitekijoineen ovat yhteisia kaikille yliopistoille.
Taideyliopistoissa ja taidealoilla paéakriteerien suoriutumisessa arvioitavat tekijat maaraytyvat kuitenkin
ottaen huomioon taidealojen erityispiirteet.
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Tasmentavat tasokohtaiset kriteerit, jotka ilmenevét liitteen 3a oikeanpuoleisesta sarakkeesta, ovat
myos lahtokohtaisesti yhteisia kaikille yliopistoille. Tdsmentdvia tasokohtaisia kriteereitd voidaan
kuitenkin lisaksi tdsmentéa ja tdydent&d yliopistokohtaisesti. T&llgin voidaan ottaa huomioon esimer-
kiksi yliopistossa kéytossa olleet, toimiviksi todetut arviointimallit ja -kdytannoét, kuten yliopistoportfo-
liot ja tutkijankoulutuslisien kohdentamisperusteet seka taideyliopistoissa ja taidealoilla niissa kaytetyt
arviointimallit ja - kdytanndt. Naiden yliopistokohtaisten tdsmentévien kriteerien tulee kuitenkin olla
paakriteereiden ja suoriutumisessa arvioitavien tekijoiden seka myaos liitteessa 1 mainittujen tasokoh-

taisten tdsmentavien kriteereiden yleislinjan mukaisia.

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tydtehtaviin ja tyésuunnitelmaan tai muulla vas-
taavalla tavalla asetettuihin tavoitteisiin. Tydtehtdvien vaativuuden perusteella méaritelldén tehtavén
vaativuustaso, joka puolestaan ohjaa ao. henkil6on sovellettavien henkilékohtaisen tydsta suoritumisen

kriteerien valintaa liitteen 3a mukaisesti.

2. Henkilokohtaisen tydsta suoritumisen arviointi

Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy sen perusteella, miten henkild on suoriutunut tyétehtavistaan ja
héanelle tydsuunnitelmassa tai vastaavalla tavalla asetetuista tehtavista.

Kunkin opettajan ja tutkijan tasokohtaisten kriteerin mukaiset ansiot kerétadan ja dokumentoidaan henki-
Iokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin pohjaksi lomakkeelle (liite 3b). Edellda mainitut mahdolliset yli-
opistokohtaiset tdsmentévét tasokriteerit tulee maarittdd jo ennen suoritusarvioinnin kaynnistamista.
Kéyttoon otettujen tdsmennysten dokumentoimisesta tulee huolehtia osana yliopiston opetushenkildston
henkilkohtaisen tydsta suoriutumisen arviointijarjestelmad. Tyotehtavien mukaiset ansiot dokumentoi-
daan tasosta 5 lahtien viimeisen kolmen vuoden aikana, tasojen 1-4 osalta arviointihetkesta lahtien vii-

meisimmaén vuoden ajalta.

Arviointi suoritetaan kunkin arvioitavan paakriteerin (opetukselliset ansiot, tutkimukselliset ansiot, yh-
teiskunnalliset ja yliopistoyhteisélliset ansiot) osalta asteikolla 1-9. Arvioinnissa 9 vastaa erinomaisia
tai hyvin merkittavia ansioita, 5 hyvié ansioita, 3 odotuksia vastaavia ansioita ja 1 hyvin vahaisié ansioi-

fa.
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2.1. Arviointiprosessi

Kukin opettaja ja tutkija listaa liitteen 3a mukaisten td&smentévien tasokriteerien ja tyotehtdviensd mu-
kaiset ansionsa (julkaisujen maarat, opetukselliset ansiot tms.) esimerkiksi lomakkeelle 3b. Laitosjohta-
ja tai lahiesimies tarkistaa ansiot ja antaa niistd alustavan lausuntonsa, esimerkiksi liitteena 3b olevalle

lomakkeelle.

Taman jalkeen yliopiston arviointikdytdnnén mukaisesti tyonantajan maarddma elin tai virkamies (esi-
merkiksi dekaani, henkilostohallinto, tieteellisen laadun arviointipaneeli, rehtori) vertailee tehtavatyy-
peittain, tieteenalaryhmittdin ja liitteen 3a mukaisesti vaativuustasoittain koottuja ansioita siten, etta
kunkin opettajan ja tutkijan ansiot suhteutetaan muiden saman vertailuryhmén vastaavissa tehtavissa
toimivien ansioihin. Taltd pohjalta ansiot arvioidaan kunkin tydtehtavdn mukaisen paakriteerin osalta
asteikolla 1-9. Yliopistoissa sovellettava menettely valmistellaan kussakin yliopistossa tavoitteena saada
sen sisallosta yhteisymmarrys asianomaista henkildstoryhmaa edustavan ammattijarjeston paikallistason

edustajien kanssa.

Suoriutuminen arvioidaan vertaamalla virka- tai tyotehtéviin liittyvid ansioita muiden vastaavilla aloil-

la, samoissa vaativuusryhmissa ja vastaavan tyyppisissa tehtavissa toimivien ansioihin.

Toisin sanoen tietyll4 tasolla toimivan opettajan ansioita verrataan muiden yht4 vaativissa tehtavissé
toimivien ansioihin. Mikéli henkil6ll& on vain yhden paakriteerin mukaisia tehtavia (ts. vain tutkimusta
tai opetusta), otetaan h@nen ansioitaan arvioitaessa huomioon vastaavia tehtdvia yksinomaan tekevien
saman tieteenala- ja vaativuustasoryhmaa edustavien henkildiden suoriutuminen. Toisin sanoen, esi-
merkiksi ainoastaan tutkimusta tekevén vaativuustason 4 tutkijan tutkimusmeriitteja verrataan lahtokoh-

taisesti toisten vastaavien tutkijoiden ansioihin.

Arvioinnissa otetaan myds huomioon tieteenalaerot / ja taideyliopistojen erityisluonne siten, etta toisis-
taan perusluonteensa nojalla poikkeavien alojen (esimerkiksi luonnontieteet ja humanistiset tieteet)
opettajien tai tutkijoiden ansioita ei verrata keskenaan, vaan arviointi tehddan suhteessa muiden vastaa-

vien alojen opettajiin tai tutkijoihin.
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2.2. Arviointituloksen maaraytyminen

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyotehtéviin ja tydsuunnitelmaan kappaleessa
2.1. kuvatulla tavalla. Henkiloon sovellettavat tdsmentavét suorituskriteerit maaréytyvat virka- tai tyo-
tehtdvien vaativuustason perusteella ao. vaativuustasoryhmaa vastaaviksi liitteen 3a osoittamalla tavalla,

huomioiden mahdolliset yliopistokohtaiset td&smennykset.

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan henkildkohtaisen tydsta suoriutumisen arvioinnin padkriteereita pai-
notetaan ty6tehtavien mukaisesti. Mikali henkilon virka- tai tyotehtaviin kuuluu vain tutkimusta tai ope-
tusta, arvioidaan tyostd suoriutuminen vain ndiden tehtdvien pohjalta. Mikéli henkilon virka- tai ty6teh-
taviin tehtaviin kuuluu tutkimusta, opetusta ja yliopistoyhteiséllisia tehtévia, painottuvat naita kuvaavat

ansiot arvioinnissa niiden suhteellisen osuuden mukaisesti.

Henkilokohtaisen tydstd suoriutumisen arviointi muodostuu tehtévien suhteellisilla osuuksilla painote-

tusta summasta seuraavien esimerkkien mukaisesti:
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Esimerkki I:
Tehtavat Osuus virka- tai tyotehta- Ansioihin pohjautuva Painotettu
vistd = painotus arvio (skaalalla 1-9) tulos
Opetukselliset 60 % 6 0,6 x6=36
tehtavat
Tutkimukselliset 30 % 5 03x5=1,5
tehtdvat
Yhteiskunnalliset ja yli- | 10 % 4 0,17x4=04
opistoyhteisélliset an-
siot
Arviointitulos: 5,5
Esimerkki I1:
Tehtavat Osuus virka- tai tydtehta- Ansioihin pohjautuva Painotettu
vistd = painotus arvio (skaalalla 1-9) tulos
Tutkimukselliset 90 % 5 0,9x5=45
tehtdvat
Yhteiskunnalliset ja yli- | 10 % 4 0,17x4=04
opistoyhteisélliset an-
siot
Arviointitulos: 49

Arviointi dokumentoidaan liitteend 3c olevalle lomakkeelle. Tyonantaja vahvistaa henkilékohtaisen

suorituksen arvion.
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Liite 3a: Paakriteerit ja tasmentéavat tasokohtaiset kriteerit

Kriteerej& voidaan soveltaa myos siten, ettd liitteessa ylemmalla vaativuustasolla mainittu tydtehtéviin liittyvé ansio luetaan
virkamiehen tai tyontekijan hyvaksi, vaikka hanen tehtéviddn vastaavan alemman vaativuustason kohdalla ei kyseisté ansio-

ta olisikaan mainittu.

PAAKRITEERIT

TASMENTAVAT TASOKOHTAISET KRITEERIT (tdsmenté-
vat yleisid arviointikriteereita tasokohtaisesti)

1. OPETUKSELLISET ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijoita tehtavan opetus- ja
tutkimuspainotteisuus huomioon ottaen:

- opetukselliset ansiot esim. oman opettajuuden kehittdminen,
opetusmenetelmien ja -materiaalin kehittdminen

- pedagoginen koulutus

- suoritetut tutkinnot ja hankittu tieteellinen, taiteellinen ja pe-
dagoginen patevyys, dosentin patevyys erityisesti tasoilla 6 ja
7

- laaja-alaisuus osaamisessa/ monitaitoisuus

- pitkdaikainen opetuskokemus

- opettaja- ja oppimateriaaliverkostojen yllapitaminen

- opetusportfolio: jasentynyt, toimiva ja onnistunut opetukselli-

nen lahestymistapa

- opiskelijoiden ohjaukseen liittyvien tehtavien maara, henkilo-

kohtaisista opintosuunnitelmista erilaisten opinnaytteiden ohja-
ukseen.

Vaativuustasot 1-4
- toiminta opetustehtavissa

Vaativuustasot 5-6, tutkimuspainotteiset tehtavat
- opetus- ja ohjausansiot

- patevoityminen,

- yliopistopedagogiset opinnot

- perusopetuksen kehittdminen

Vaativuustasot 5-6, opetuspainotteiset tehtavat

- opetus- ja ohjausansiot seka opetuksen kehittdminen

- yliopistopedagogiset opinnot

- opetus- ja koulutusteknologiset taidot, kehittdmistoiminta

Vaativuustaso 7

- opetusansiot ja opetuksen kehittdminen
- yliopistopedagogiset opinnot

- pitkdaikainen opetuskokemus

- opettajaverkostot

Vaativuustaso 8-11

- ansiot alan opetustoiminnassa

- ansiot opetuksen kehittamisessa

- opetus- ja koulutusteknologiset taidot

- opetukseen liittyvat palkinnot ja huomionosoitukset

2. TUTKIMUKSELLISET ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijoita tydsuunnitelman
painotusten mukaan:
- menestyminen opinndytteen suorittamisessa,
opinnaytteen eteneminen
- tieteelliset ja taiteelliset julkaisut
- tieteelliset ja taiteelliset ansiot
- tiede- tai yliopistoyhteisdssa ansaittu arvostus
- suoritetut tutkinnot ja hankittu tieteellinen tai taiteellinen pa-
tevyys, dosentin patevyys,
erityisesti tasoilla 6 ja 7
- tieteellisiin ja taiteellisiin ansioihin liittyvat palkinnot ja huo-
mionosoitukset
- asiantuntijatehtavat, vastavaitokset, pyydetyt lausunnot. yms.
- ohjatut opinnaytteet
- ulkopuolinen rahoitus

Vaativuustasot 1-4

- vaitdskirjatydn eteneminen suunnitelman mukaan
- julkaisutoiminta

- ansiot projektitehtavissa

Vaativuustasot 5-6, tutkimuspainotteiset tehtavat
- julkaisutoiminta

- tieteellinen asiantuntijuus, asiantuntijatehtavat

- budjettirahoituksen ulkopuolisen rahoituksen maara

Vaativuustasot 5-6, opetuspainotteiset tehtavat
- tutkimustyd

- julkaisutoiminta

- opinnaytetdiden ohjaus

- suoritetut tutkinnot

Vaativuustaso 7

- referee-julkaisut ja muu julkaisutoiminta

- ohjattujen tutkintojen maara

- tieteelliset ansiot

- suoritetut tutkinnot

- budjettirahoituksen ulkopuolisen rahoituksen maara

Vaativuustasot 8-11

- ohjattujen tutkintojen maara

- tieteellinen julkaisutoiminta (erit. referee-julkaisut) ja muut
merkittévat tieteelliset ansiot

- budjettirahoituksen ulkopuolisen rahoituksen maara

3. YHTEISKUNNALLISET JA YLIOPISTO-YHTEISOLLISET
ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijoita:

- yliopistoyhteisélliset tehtavat

- yhteiskunnalliset ansiot

- Yhteisty6taidot, tarvittaessa esimiestaidot
- Sitoutuminen tydhon ja tydyhteisdon

- Sidosryhmaosaaminen

Kaikki vaativuustasot

- merkittdvat yhteiskunnalliset ansiot ja asiantuntijatehtavat
Vaativuustasot 1-7

-yliopistoyhteisdlliset ansiot arvioidaan arviointikeskustelun yh-
teydessa
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Liite 3b
OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON ANSIOIDEN DOKUMENTOINTILOMAKE

Nimi:

Virka ja laitos:

Virkatehtdvien mukaiset ansiot dokumentoidaan tasosta 5-6 lahtien viimeisen kolmen vuoden ai-
kana, tasojen 1-4 osalta arviointihetkesta lahtien viimeisimman vuoden ajalta.

1. OPETUKSELLISET ANSIOT (Keskeiset ansiot tehtavaa lahinné vastaavan vaativuustason no-
jalla liitteen 3a oikean sarakkeen tasokohtaisten Kriteerien mukaisesti )

2 TUTKIMUKSELLISET ANSIOT (Keskeiset ansiot tehtavaa lahinné vastaavan vaativuustason
nojalla liitteen 3a oikean sarakkeen tasokohtaisten kriteerien mukaisesti )
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3 YHTEISKUNNALLISET JA YLIOPISTOYHTEISOLLISET ANSIOT (Keskeiset ansiot tehta-
vaa lahinna vastaavan vaativuustason nojalla liitteen 3a oikean sarakkeen tasokohtaisten Kriteeri-
en mukaisesti )

Esimiehen lausunto (ml. yliopistoyhteisolliset ansiot erityisesti tasoilla 1-7):

Esimies

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Tyontekijan eriava mielipide (taytetdaan tarvittaessa)

Edella oleva esimiehen lausunto ei vastaa omaa kasitysténi.
Perustelut:

Tyontekijan allekirjoitus

Allekirjoitus:

Paikka:




Yliopistojen palkkausjérjestelmé (Liite 3c) SALASSA PIDETTAVA
Opetus- ja tutkimushenkiléston henkildkohtaisen tydsta suoriutumisen arviointijarjestelma (JulkL (621/1999) 24 §:n 1 mom. 29 kohta)
Sopimus 21.6.2006

Liite 3c

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA
SUORIUTUMISEN YHTEENVETOLOMAKE

Tyontekija:

Esimies:

Ty0Oantajan edustaja:

Arvioinnissa on kaytetty apuna useamman henkilén muodostamaa asiantuntijaryhmaa: [
Arvioinnin pvm:

Ohjeet arvioinnin suorittavalle esimiehelle:

Merkitse arviot kohtiin 1-3, ao. ansiovertailut dokumentoidaan ja tallennetaan erikseen.
Arviointi tehddén suhteessa vaativuustasoryhmaan ja tieteenalaan.

Arvioinnin paakriteereitd (1-3) painotetaan suhteessa ty6tehtaviin.

Arviointiasteikko: 1-9

Tarkemmat ohjeet arviointijarjestelmaan liittyvasta ohjeistuksesta.

1. Opetukselliset ansiot
Arvio liitteen 3a péé- ja tasokriteerien mukaan

Ansioihin Painotettu
Painotus Pohjautuva arvio tulos
Esimies (tarvittaessa):
Ty6nantaja:
2. Tutkimukselliset ansiot
Arvio liitteen 3a péa- ja tasokriteerien mukaan
Ansioihin Painotettu
Painotus Pohjautuva arvio tulos
Esimies (tarvittaessa):
Ty6nantaja:
3. Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset ansiot
Arvio liitteen 3a péa- ja tasokriteerien mukaan
Ansioihin Painotettu
Painotus Pohjautuva arvio tulos

Esimies (tarvittaessa):

Ty6nantaja:

TyOnantajan paatos
Yhteenlaskettu arviointitulos:
Henkildkohtaisen suorituksen arvio:

Ty6nantajan allekirjoitus (voidaan antaa my®s erillisella koontilomakkeella):

Perustelut (tarvittaessa):

| Arkistointipaikka
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Liite 4

MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN ARVIOINTI

Henkil6kohtaisen tyosta suoriutumisen arviointijarjestelma sisaltada ne menettelytavat, joilla henkilén
tydsta suoriutumista arvioidaan, arvioinnissa kaytettavat arviointitekijat ja arviointiasteikon. Tarkenta-
vassa virkaehtosopimuksessa ja tydehtosopimuksissa sovitaan siitd, miten henkilén suoriutuminen
vaikuttaa henkildkohtaiseen palkanosaan.

Arvioinnin menettelytavat

Tyontekijan henkilokohtaista tydsta suoriutumista arvioidaan vuotuisen arviointikeskustelun yhteydes-
sa. Arvioinnin kohteena on henkilén suoriutuminen omista tyotehtavistaan ja hanelle edellisen kehi-
tyskeskustelun yhteydessa tai vastaavalla tavalla asetuista tavoitteista. Arviointikeskustelu on tarkea
osa esimiesty6ta ja henkildstdjohtamista seka tydntekijan ja hdnen esimiehensa valistd vuorovaiku-
tusta.

Onnistunut arviointikeskustelu edellyttda huolellista valmistautumista. Tydntekija voi valmistautua
esim. arvioimalla etukateen omaa suoriutumistaan. Kummankin on varattava keskustelua varten
muilta tyotehtaviltd rauhoitettu aika.

Arvioinnissa kaytetaan tata arviointijarjestelmaa. Tyontekijan tyosta suoriutumisen arvioinnista vastaa
esimies. Esimies kirjaa arvioinnin tuloksen ja perustelut lomakkeelle, josta tydontekija saa oman kap-
paleensa. Mikali arviointitulos ei tyontekijan mielesta vastaa hanen omaa kasitystaan tyosta suoriu-
tumisesta, tydntekijan oma kasitys perusteluineen kirjataan arvioinnin yhteenvetoon. Esimies tekee
suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksen suoritustasosta. Suoritusarvioinnin ja suoritustason
vahvistaa tydnantaja mm. suhteessa suoritusarvioinnin perusteluihin ja yleiseen arviointilinjaan.

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointia koskeva erimielisyys kasitelldaan henkilon tai hanen pyyn-

ndstaan hanta edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilén esimiehen tai muun palkkausjar-
jestelmaasioista vastaavan tyénantajan edustajan kanssa.

Arviointitekijat
1. AMMATINHALLINTA
1.1. Osaaminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
¢ miten henkild hallitsee oman tehtdvaalueensa kokonaisuuden; tiedot, taidot, mene-
telmat ja valineet
¢ miten henkil6 yllapitdd ammattitaitoaan
e miten henkild osaa keskittya olennaiseen
1.2 Kehittyminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
e miten henkild vastaa uusiin haasteisiin ja ideoihin ja suhtautuu uusiin tehtaviin ja toi-
mintatapoihin
o aktiivisuutta oman tyon kehittdmisessa
miten henkild kehittdd omaa osaamistaan

1.3 Moniosaaminen/erityisosaaminen , jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e onko henkildlla tydyhteis6a hyddyttavaa, omaa perustehtdvaansa laajempaa osaa-
mista taikka erityisosaamista tai -asiantuntemusta
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e tyOntekijan osaamisen yleinen monipuolisuus tai erityisosaaminen, jota hyddynne-
taan tydyhteisdssa

2. VASTUULLISUUS TYOSSA JA TOIMINTA TYOYHTEISOSSA
2.1 Oma-aloitteisuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
e miten oma-aloitteinen henkil on tydssaan
e miten oma-aloitteinen henkild on toimintatapojen ja tydyhteisén kehittdmisessa
2.2 Yhteistydtaidot, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
e miten henkild toimii yhteistydssa tydyhteisdssa ja ulkopuolisten toimijoiden ja sidos-
ryhmien kanssa
e miten henkild edistaa yhteisollisyytta ja hyvaa ilmapiiria
e miten henkil® toimii ristiriitatilanteissa
2.3 Sitoutuminen tyéhdn ja tyéyhteis6on, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
e miten henkild osallistuu tydyhteison kehittdmiseen
o kuinka henkild noudattaa yhdessa sovittuja toimintatapoja
e  kuinka henkild sitoutuu tyotehtaviinsa ja tydyhteisénsa tavoitteisiin
[ ]

missa maarin henkild osallistuu yliopistoyhteisdllisten tehtavien hoitamiseen

Arvioitaessa esimiestehtavissa olevien yhteistyotaitoja ja tydhon ja tydyhteisdon sitou-
tumista otetaan lisdksi huomioon mm.

o miten esimies tukee, kannustaa ja motivoi tydntekijoitéd saavuttamaan tavoitteensa
o miten esimies luo myodnteista, toimivaa ja aikaansaavaa tydyhteis6a

3. LAATU JA TULOKSELLISUUS
3.1 Aikaansaavuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
o  tyontekijalle asetettujen esim. maarallisten tai aikataulutavoitteiden toteutumista
3.2 Tyon laatu, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
o tydn laatua suhteessa ty6tehtavien vaatimuksiin ja tavoitteisiin
3.3 Taloudellisuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

o  kokonaistaloudellisuutta tyétehtavien hoidossa
¢  huolellisuutta resurssien kaytdssa
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Arviointiasteikko

Henkilbkohtaista tydsta suoriutumista arvioidaan yhdeksanportaisella arviointiasteikolla alatekijakoh-
taisesti (kohdat 1.1 - 3.3) sen perusteella, miten henkild suoriutuu tyétehtavistaan.

Henkildlle asetetuilla tavoitteilla tarkoitetaan hanelle kehityskeskustelun yhteydessa tai tyonjohdolli-
sesti asetettuja tavoitteita.

Erityisesti odotuksia vastaavasta suorituksesta poikkeavat arviot on perusteltava. Arvioinnin ollessa
tyydyttava tai kehittymista edellyttava, on yhdessa sovittava niista toimenpiteista, joilla suoriutumisen
paranemista voidaan tukea. Asteikko on seuraava, myds puolet pisteet ovat kaytettavissa.

5 pistetta
Erinomainen suoriutuminen. Henkilén tyésta suoriutuminen ylittda selvasti kaikki tydsta
suoriutumisen vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet seka maarallisesti ettéa laadulli-
sesti.

4 pistetta
Odotukset ylittava suoriutuminen. Henkilon tydsta suoriutuminen tayttaa erinomaisesti
kaikki tyosta suoriutumisen vaatimukset. Tyosta suoriutuminen ylittda monilta osin henkil6l-
le asetetut tavoitteet sekd maarallisesti etta laadullisesti.

3 pistetta
Odotuksia vastaava, hyva suoriutuminen. Henkilén tydsta suoriutuminen tayttaa tyosta
suoriutumisen vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet. Laadullisesti tasokas suoritus
keskeisimmilla tehtavaalueilla.

2 pistetta
Tyydyttava suoriutuminen. Henkildon tydsta suoriutuminen tayttaa tydstd suoriutumisen
perusvaatimukset ja keskeiset henkildlle asetetut tavoitteet. Tyosta suoriutumisessa on
kuitenkin kehittamistarpeita joillakin osa-alueilla.

1 piste
Kehittymista edellyttava suoriutuminen. Henkilon tydstd suoriutumisessa on merkitta-
vaa kehittamistarvetta. TyOsta suoriutuminen ei taytd henkildlle asetettuja tavoitteita tai
haneltad kohtuudella edellytettavaa tydsta suoriutumisen tasoa.
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MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN ARVIOINTILOMAKE

Tyontekija

Esimies

Arvioinnin pvm

ARVIOINNISSA KAYTETTAVA PISTEYTYS (asteikolla 1-5, ml puolet pisteet):
5 Erinomainen

4 Odotukset ylittava

3 Odotuksia vastaava

2 Tyydyttava

1 Kehittymista edellyttava

1. AMMATINHALLINTA Pisteet
1.1 Osaaminen

1.2 Kehittyminen

1.3 Moniosaaminen/erityisosaaminen

2. VASTUULLISUUS TYOSSA JA TOIMINTA TYOYHTEISOSSA

2.1 Oma-aloitteisuus

2.2 Yhteistyétaidot

2.3 Sitoutuminen tyéhén ja tybyhteiséén (ml yliopistoyhteisélliset tehtévét)

3. LAATU JA TULOKSELLISUUS
3.1 Aikaansaavuus

3.2 Tybn laatu

3.3 Taloudellisuus

| PISTEET (1.1—3.3 YHTEENSA,), siirretdén yhteenvetolomakkeelle

Perustelut

Tyydyttavéan tai kehittdmista edellyttdvén arvioinnin yhteydessé sovitut toimenpiteet suorituksen parane-
misen tukemiseksi:

| Arkistointipaikka
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TYOSTA SUORIUTUMISEN YHTEENVETO

Tydntekija Esimies

Vastuualue (koodi)

Yksikko Tehtava

Vaativuustaso Suoritustaso

Vahvistamme henkildkohtaisen tytsta suoriutumista koskevan keskustelun kaydyksi

Paivays

Allekirjoitukset

Esimies (nimen selvennys) Tydntekija (nimen selvennys)

|:| Edella oleva alustava arviointitulos ei vastaa omaa kéasitystéani suoritustasostani

Perustelut:

Allekirjoitus

Tyontekija (nimen selvennys)

Tydnantajan paatdksen perustelut (tarvittaessa):

Paivays

Allekirjoitus Suoritustaso

(Tybénantajan allekirjoitus voidaan antaa erilliselle koontilomakkeelle)

| Arkistointipaikka




